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CARTA DELPRESIDENTE

ICO, MAS CERCA DE LAS PERSONAS Y DE LAS EMPRESAS

Como presidente del Grupo ICO, es para mi un orgullo presentar por los resultados del ejercicio, que dan muestra
del intenso trabajo realizado desde las tres entidades que integran el Grupo -ICO, AXIS, y la Fundacion ICO- para
cumplir los objetivos marcados en el Plan de Actuacion y para responder de forma agil y eficaz a los retos que se
han planteado a lo largo del afo.

Antes de hacer balance de las acciones desarrolladas en 2024, quisiera en estas primeras lineas trasladar
el afectoy solidaridad de toda la plantilla del Grupo ICO a las familias de las personas fallecidas y a todos los
afectados por las consecuencias de la DANA acaecida el 29 de octubre.

Desde el ICO trabajamos en colaboracion con el sector financiero para contribuir a mitigar los efectos
economicos de esta terrible catastrofe y que familias y empresas de las regiones afectadas pudieran disponer
de laliquidez necesaria para poder retomar la actividad lo antes posible. Para ello, activamos un programa de
avales gratuitos disefiado con un doble objetivo: por un lado, que las entidades financieras pudieran adelantar
el importe de las indemnizaciones y ayudas a particulares y empresas, y por otro que las empresas accedieran a
financiacion en las mejores condiciones para recuperar su capacidad productiva.

Conscientes de que el camino de la reconstruccion es largo, la linea de avales seguiré vigente hasta el mes de
diciembre de 2025 y en todo caso, mantenemos el compromiso de poner a disposicion del tejido empresarial
afectado, l0s recursos necesarios, el tiempo que sea necesario.

Una vez mas, se ha puesto de manifiesto el papel fundamental que juega el ICO en situaciones de especial
incertidumbre, atendiendo las necesidades del tejido empresarial en escenarios tan excepcionales como los
generados por la crisis financiera de 2008, la pandemia COVID-19 o la guerra de Rusia en Ucrania.

En paralelo, el ICO ha continuado potenciando sus programas destinados a promover el crecimiento de las
empresas de todos las regiones, tamafos y sectores de actividad. Asi, en 2024 se aprobaron mas de 18.700
operaciones que representan un importe de financiacion de mas de 9.560 millones de euros, lo que representa
unincremento del 7% respecto al ejercicio anterior.

EI'ICO sigue afianzando los programas que impulsan la internacionalizacion de las empresas espafiolas. Con este
objetivo, potencia productos como canal internacional en colaboracion con entidades financieras establecidas
en los paises destino de las inversiones, o el programa de avales técnicos que contribuye a que las companias
espanolas puedan participar en licitaciones internacionales de grandes proyectos. En conjunto, los programas
de financiacion internacional han movilizado mas de 3.000 millones de euros, el 31,5% de la financiacion aprobada

en 2024.
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Ademas, mantenemos nuestro compromiso con el desarrollo de proyectos que generan impacto positivo tanto
desde el punto de vista social como medioambiental, siguiendo la hoja de ruta en la Estrategia 2022-2027.En

2024, el 54% de las nuevas operaciones de financiacion directa aprobadas por el ICO pueden ser calificadas

como sostenibles. Por el lado del pasivo, hemos seguido reforzando nuestra presencia en los mercados de bonos
sostenibles, con dos nuevas emisiones de bonos verdes y sociales, por importe de 500 millones de euros cada una.

En el ambito de sostenibilidad tenemos ademas la responsabilidad como banco publico de prestar especial
atencion a las empresas de menor tamano y acompanarlas en su proceso de transicion hacia modelos de
crecimiento mas sostenibles. Para ello, desde la Fundacion ICO desplegamos acciones como el programa
de capacitacion “proveedores sostenibles” que ya ha formado a mas de 5.000 pymes en las dos ediciones
celebradas, y que en la tercera edicion cuenta con mas de 5.200 empresas inscritas.

ADENDA A LA ESTRATEGIA 2022-2027

Los resultados obtenidos en el ejercicio nos animan a seguir avanzando y trabajando para que ICO este mas
cerca de las empresas. Como presidente, creo que el ICO tiene que estar presente en la vida de las personas y
en el desarrollo econémico de Espafia, no unicamente en periodos de crisis y de falta de liquidez, sino de manera
general. Con este objetivo, acometemos el despliegue de la Adenda a la Estrategia del Grupo ICO aprobada por el
Consejo General del 26 de septiembre de 2024.

La Adenda es un complemento a la vigente Estrategia del Grupo ICO 2022-2027, dando cabida a nuevas iniciativas
derivadas del nuevo entorno macroeconomico. La fase expansiva del ciclo iniciada en Espana tras la pandemia

se ha consolidado en los ultimos trimestres, permitiendo a nuestro pais un crecimiento economico diferencial
respecto a los paises de nuestro entorno.

Las previsiones de crecimiento de Espafia para 2025 han sido revisadas al alza (escribo esta carta en el mes de
marzo) tanto por el Gobierno, que la sitUa en el 2,6%, como por organismos nacionales -Banco de Espana calcula
crecimiento del 2,7%- e internacionales -la OCDE estima un 2,6%-.

En estas fases de crecimiento, el Grupo ICO debe seguir contribuyendo al desarrollo economico de Espafia,
fomentando la actividad empresarial y la generacion de empleo, con una actitud proactiva.

Nuestro objetivo es complementar a la banca privada en la financiacion de aquellos sectores o actividades enlos
gue esta encuentra mayores dificultades o bien para evaluar el riesgo de credito, o bien para mitigarlo solicitando
al deudor garantias eficaces, o bien para asumir el coste de capital resultante del mismo. La financiacion de
activos intangibles o de la promocion de vivienda a precio asequible constituyen ejemplos claros en este sentido,
que el ICO abordara con determinacion en el futuro inmediato.

Por ello, en el marco de la adenda a la Estrategia, el ICO ha reorganizado su estructura y contara con delegados
enlas CCAA que acerquen las diferentes opciones de financiacion a las empresas de todas las regiones.
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La adenda integra ademas la gestion de los fondos europeos Next Generation cuyo despliegue tienen asignado
el ICOy AXIS en la segunda fase del Plan de Recuperacion. La actividad asociada a estos fondos supone un fuerte
incremento de la actividad del Grupo ICO para apuntalar la fase expansiva de la economia esparola.

En 2024 se firmaron los convenios con el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, para activar las iniciativas
ICO Verde e ICO Empresas y Emprendedores, y con el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana para poner en
marcha la iniciativa ICO Vivienda.

En el despliegue de estos programas es fundamental la colaboracion con las entidades financieras privadas y con
las gestoras de capital riesgo, que canalizaran gran parte de los recursos. AXIS ya ha lanzado dos convocatorias
de Fond-ICO Global, por importe de 900 millones de euros cada una, que canalizaran recursos del Plan de
Recuperacion, y los instrumentos de intermediacion cuentan con doce entidades financieras adheridas.

En este punto, quisiera hacer una especial mencion a la iniciativa ICO Vivienda. Para el ICO es prioritario contribuir
aimpulsar el parque de vivienda asequible en nuestro pais, y contar con los fondos del Plan de Recuperacion

y el aval del MIVAU nos permite acometer este objetivo en las mejores condiciones. En 2024 hemos aprobado
operaciones que promoveran la construccion de mas de 5.000 viviendas por parte de promotores publicos y
privados.

No existe una bala de plata que permita resolver el problema de la vivienda, por ello estamos ademas lanzando al
mercado novedosos programas que complementan esta linea del Plan de Recuperacion.

En el Ultimo trimestre de 2024, abrimos la convocatoria “ICO Fondos Sociales Invest EU’, para invertir 268 millones
de euros en fondos de capital especializados en impulsar proyectos de vivienda social y asequible en regimen de
alquiler. Este programa cuenta con una garantia del 50% (134 millones de euros) del Programa InvestEU al ICO, en
su condicion de Implementing Partner de la Comision Europea. La convocatoria ha tenido una gran acogida en el
sector, habiendose presentado nueve gestoras, lo que refuerza la escalabilidad de esta iniciativa.

EIICO esta tambien gestionando la linea de avales del MIVAU para que jovenes y familias con menores a cargo
puedan acceder a la compra de su primera vivienda y participara en el PERTE de vivienda industrializada
anunciado por el presidente del Gobierno en el mes de enero de 2025, todo ello con el objetivo de poder
contribuir a reforzar el quinto pilar del Estado de bienestar.

No quisiera terminar esta carta sin mostrar mi mas sincero agradecimiento a toda la plantilla del Grupo ICO por
su profesionalidad y compromiso. Gracias a su dedicacion se han cumplido los objetivos planteados en todas las
areas de actividad, de lo que se da cuenta con detalle en este Informe. En su elaboracion se han tomado como
guialos 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas -con los que el Grupo ICO renueva un afio mas su
compromiso- y los estandares de Global Reporting Initiative para ofrecer el mas alto estandar de transparencia,
claridad e integridad sobre el impacto economico, ambiental y social en el reporte de la actividad, tal y como
establece la Ley 11/2018.

Sin duda, lo méas relevante de nuestra actividad no son las cifras, sino el impacto que generan nuestras actuaciones.
Por ello, durante 2025 seguiremos trabajando para estar mas cerca de las empresas y de las personas.
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1. ELGRUPO ICO, SU ESTRATEGIAY SU ENTORNO 1.2. Naturalezay funciones

1.1. Composicion

Grupo ICO esté formado por: I ( o

Instituto de Crédito Oficial

fundacion
J GX IS g ElInstituto de Cre’_dito Oficial, Entidad P_L'Jblica Empresarial, es un banco pL’_Jinco con forma juridica de entidad
b irin@ieies I o publica empresarial (E.PE.), de las previstas en los articulos 84, 103 y siguientes de la Ley 40/2015, de 1de
Instituto de Crédito Oficial octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, adscrita al actual Ministerio de Economia, Comercio y Empresa,
atraves de la Secretaria de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa.
EIICO tiene naturaleza juridica de Entidad de Credito y la consideracion de Agencia Financiera del Estado,
contando con personalidad juridica, patrimonio y tesoreria propios, asi como autonomia de gestion para el
Instituto de Credito AXIS Participaciones Empresariales, Fundacion ICO, cuyo unico cumplimiento de sus fines. No consolida con las cuentas del Estado y no recurre a los Presupuestos Generales
Oficial, Entidad Publica SGEIC,SA,SME. (enadelante, AXIS), patrocinador es el ICO del Estado, obteniendo sus recursos en los mercados de capitales y préstamos de otras instituciones. Cuenta
Empresarial (ICO) sociedad participada al 100% por el ICO con la garantia explicita del Estado espafiol, que es estatutaria, a primer requerimiento, incondicional e
irrevocable.
A efectos contables, el Grupo Consolidable ICO como Entidad de Crédito, no incluye a la Fundacion ICO, segun El Instituto desempenfa un papel clave en el sistema financiero esparol, combinando su tradicional funcion
establece la normativa aplicable, por razon de la materia de su actividad. Se consideran como Entidades del anticiclica, mediante la cual actua como apoyo en épocas de crisis de distintas naturaleza, (social, salud,
Grupo consolidables a efectos contables aquellas entidades del sector financiero sobre las que el Instituto tiene naturaleza, etc.) con repercusion economica y financiera al aportar liquidez y reducir riesgos de crédito, con
capacidad para ejercer control. Dicha capacidad se manifiesta, en general, por la propiedad directa o indirecta, un papel aciclico enfocado a impulsar iniciativas estrategicas identificando fallos de mercado y reorientando el
del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o, con porcentajes inferiores o nulos, i modelo de negocio del Grupo que favorece el crecimiento economico en escenarios de estabilidad.
existen acuerdos con accionistas que otorguen al Instituto el control. Segun la normativa aplicable, el control
se define como el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de una sociedad, con el fin de obtener La naturaleza, el regimen juridico, los fines y las funciones del ICO estan definidos en sus Estatutos, inicialmente
beneficios de sus actividades. aprobados por el Real Decreto 706/1999 y posteriormente modificados por la Ley 40/2015, de Regimen Juridico

del Sector PUblico, el Real Decreto 1149/2015 y el Real Decreto 390/2011.
Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las del Instituto mediante el metodo

de integracion global, tal como establece la normativa. En este proceso, todos los saldos derivados de las La norma fundamental que regula la actividad del ICO es el Real Decreto-ley 12/1935, de 28 de diciembre, sobre
transacciones significativas efectuadas entre las sociedades consolidadas por este metodo han sido eliminados. medidas urgentes en materia presupuestaria, tributaria y financiera, que establece el marco legislativo basico del

Instituto. Este marco fue desarrollado posteriormente en el Real Decreto 706/1999, de 30 de abril, que adapta el
El Instituto, como entidad dominante del Grupo, representa el 39% del balance consolidado. Instituto de Credito Oficial a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de organizacion y funcionamiento de la Administracion

General del Estado, y aprueba los Estatutos basicos de funcionamiento del ICO.
EIICO tiene su sede en Madrid, donde estan radicadas todas las entidades del Grupo. Aunque el grueso de

su actividad se desarrolla en Espafia, el ICO desempenfa un papel activo en la financiacion y el apoyo a la Se incluye el organigrama detallado en el apartado 7.1 de este documento.
internacionalizacion de la economia espafiola y respalda inversiones fuera del territorio nacional.
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De conformidad con el articulo 2 de sus Estatutos, son fines del Instituto de Credito Oficial el sostenimiento y
la promocion de las actividades economicas que contribuyan al crecimiento y a la mejora de la distribucion de
la rigueza nacional y, en especial, de aquellas que, por su trascendencia social, cultural, innovadora o ecoldgica,
merezcan su fomento. Para el cumplimiento de tales fines, el Instituto de Credito Oficial actuara con absoluto
respeto a los principios de equilibrio financiero y de adecuacion de medios afines.

Visién

Para alcanzar estos objetivos, el ICO actua como Banco Nacional de Promocion, financiando grandes empresas,
pymes y autdnomos, tanto en Espafia como a nivel internacional (operaciones dentro de balance), y como
Agencia Financiera del Estado, gestionando fondos y avales por cuenta del Estado (fuera de balance).

EIICO busca ser un organismo de primer nivel internacional y una institucion nacional de referencia en
transparencia, solvencia y credibilidad, ser reconocido, en especial por las pymes y las entidades financieras,
como un aliado estrategico para el crecimiento economico, la generacion de empleo y la creacion de riqueza.
Este compromiso se sustenta en un equipo humano altamente cualificado, motivado, eficiente y comprometido,
que desarrolla sus funciones en un ambiente de confianza y colaboracion.

Apuesta por la doble transicion verde y digital

Para el Grupo ICO, la sostenibilidad es un pilar fundamental integrado de forma transversal en toda su actividad.
Esto abarca tanto sus operaciones de activo y pasivo como la gestion interna de la organizacion, desde la
perspectiva de la gobernanza y la responsabilidad social corporativa.

El crecimiento de la economia espafola en el medio plazo debe asentarse en la transicion verde y digital. En
este contexto, el ICO impulsa iniciativas que fortalecen el tejido productivo, promoviendo una economia baja
en carbono, eficiente en el uso de recursos y orientada hacia la circularidad. Estos esfuerzos son clave para
garantizar la competitividad a largo plazo, preservar el equilibrio climatico y la biodiversidad, y proteger los
derechos humanos.

Asimismo, la digitalizacion es un motor esencial para la modernizacion de la economia y la mejora de la
competitividad empresarial. EI ICO apuesta por la transformacion digital como una herramienta para optimizar
procesos internos, mejorar la eficiencia operativa y fomentar la innovacion en el sector financiero y productivo.

Esto incluye la adopcion de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial y el analisis de datos, para
facilitar el acceso a la financiacion, impulsar la internacionalizacion de las empresas y mejorar la experiencia de
los clientes.
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ElCO mantiene un compromiso firme con el desarrollo sostenible a largo plazo, basado en tres ejes de
actuacion:

» Papel seializador: Actuar como referente para otros agentes del mercado, alentandolos a compartir
objetivos y compromisos en sostenibilidad.

« Lucha contra el cambio climatico: Contribuir activamente a la proteccion del capital natural y la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

« Fomento de una transicion justa e inclusiva: Promover un desarrollo econémico que equilibre el progreso
social y la proteccion ambiental, garantizando que los beneficios de la transicion lleguen a toda la sociedad.

{b Funciones

De acuerdo con los articulos 3y 4 del Real Decreto 706/1999, son funciones del Instituto de Credito Oficial
las siguientes:

+ Contribuir a paliar los efectos economicos producidos por situaciones de grave crisis economica,
catastrofes naturales u otros supuestos semejantes, de acuerdo con las instrucciones del Consejo de
Ministros o de la Comision Delegada del Gobierno para Asuntos Economicos.

+ Actuar como instrumento para la ejecucion de determinadas medidas de politica economica siguiendo
las lineas fundamentales que establezca el Consejo de Ministros, la Comision Delegada del Gobierno
para Asuntos Economicos o el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, y con sujecion a las normas y
decisiones que al respecto acuerde su Consejo General.

- Desarrollar, sin perjuicio de las competencias de los distintos Departamentos ministeriales y de las
entidades y organismos adscritos a los mismos, otras actividades financieras, entre ellas:

1. Formalizar, gestionar y administrar fondos, subvenciones, creditos, avales u otras garantias, cuotas y
cualesquiera instrumentos financieros al servicio de sus fines, pudiendo a dicho efecto realizar toda
clase de operaciones financieras de activo. Se incluyen en tales actuaciones la formalizacion, gestiony
administracion de los prestamos que otorgue la Administracion General del Estado a través del ICO.

2. Establecer convenios con instituciones publicas, nacionales e internacionales para la canalizacion y
administracion de subvenciones e instrumentos financieros relacionados con su actividad crediticia.

3. Tomar participaciones directas en empresas financieras, con sujecion, en su caso, a lo establecido en
el articulo 169 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publicas. El
Instituto de Credito Oficial no podra tomar participaciones directas en empresas no financieras, salvo
que las adquiera por via de ejecucion judicial o extrajudicial de determinadas garantias, en cuyo caso,
procedera a su realizacion aplicando criterios de oportunidad.

4. Prestar asesoramiento financiero a cualesquiera entidades publicas o privadas en materias
relacionadas con los fines que persigue el ICO.
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AXIS es una sociedad anonima mercantil estatal de las previstas en el Art. 2.2.c) de la Ley 47/2003, General
Presupuestaria, en el Art. 166.c) de la Ley 33/2003, de Patrimonio de las Administraciones Publicas, y en el Art. 111
de laLey 40/2015, de Regimen Juridico del Sector Publico.

Segun consta en sus Estatutos Sociales, el objeto social principal de la Sociedad es la administracion y gestion
de fondos de capital riesgo y de activos de sociedades de capital riesgo, asi como el control y gestion de sus
riesgos. Adicionalmente, la Sociedad podra realizar las funciones descritas en el articulo 42.4 de la Ley 22/2014,
de 12 de noviembre, por la que se regulan las Entidades de Capital-Riesgo, Otras Entidades de Inversion Colectiva
y las Sociedades Gestoras de Entidades de Inversion Colectiva (en adelante, “Ley 22/2014"). Como actividad
complementaria la Sociedad podra realizar tareas de asesoramiento a las empresas no financieras definidas en el
articulo 7 de la Ley 22/2014.

Axis actua en interes de los fondos que gestiona y de su unico participe y accionista, el Instituto de Creédito
Oficial, en las inversiones y patrimonios de dichos fondos, ajustandose a las disposiciones de la Ley 22/2014 y al
resto de la normativa que le resulta de aplicacion.

Se incluye el organigrama en el punto 7.1 de este documento.

ol Misidn

El objeto de AXIS es promover la dinamizacion y consolidacion del ecosistema privado de fondos de capital riesgo,
tanto de primeros estadios: venture capital, incubacion y transferencia tecnologica y business angels, como de
expansion, crecimiento y deuda, apoyando asi la creacion y el crecimiento de empresas altamente innovadoras y
de base tecnologica.

{5 Funciones

« Servir de catalizador para la creacion de entidades de capital riesgo con mayoria de capital privado con el
fin ultimo de facilitar a las pymes financiacion alternativa a la bancaria.

+ Apoyar de forma directa a las compariias en sus planes de expansion para contribuir al desarrollo del
tejido empresarial, a la creacion de empleo y la dinamizacion de la economia.

« Movilizar la mayor cantidad posible de recursos del sector privado mediante la realizacion de inversiones
en regimen de coinversion con otros fondos de capital riesgo privados.

- Mejorar la calidad y seguridad de las infraestructuras en Espana como pieza clave en el crecimiento
economico y modernizacion del pais.

Direccion: Calle Los Madrazo, 38 22 planta - 28014 Madrid

“t@? OXIS CIF: A78290269

"""""""""""""""" “ Web: www.axispart.com/web/axis In
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FUNDACION ICO

La Fundacion ICO es una Fundacion del Sector Publico Estatal creada en 1993 con caracter permanente y
finalidad no lucrativa que desarrolla su actividad con el patrocinio unico del ICO. Tiene personalidad juridica y
patrimonio propios.

ol Misién

Contribuir al desarrollo de la sociedad en &mbitos afines a la actividad y patrimonio del ICO.
@ . e
Vision

Ser lider en la promocion y difusion del conocimiento, con vocacion internacional y sobre dos ejes: la Economiay
Finanzas sostenibles y Arte y la Arquitectura sostenibles.

{5} Funciones

Area de Arte y Arquitectura sostenible

Incluye la gestion, conservacion y difusion de las colecciones de Arte del ICO, asi como la gestion del Museo
ICO vy de sus exposiciones temporales y catalogos de cada muestra, asi como, la organizacion de actividades
educativas e inclusivas que permitan hacer del Museo ICO un espacio de aprendizaje para todos.

Area de Economia y Finanzas sostenibles
Concentra su actuacion en las cuatro areas tematicas siguientes:
 Educacion Financiera y Econdmica y divulgacion de la investigacion y del conocimiento econdmico y
financiero.
- Finanzas Sostenibles y Economia Circular.
« Financiacion y crecimiento empresarial. Finanzas alternativas.
- Union Economica y Monetaria y relaciones economicas y financieras internacionales, con especial foco
en Iberoamerica.

Se incluye el organigrama en el apartado 7.1 de este documento.

Direccion: Paseo del Prado, 4 - 28014 Madrid
Direccidon Museo ICO: Calle Zorrilla, 3 - 28014 Madrid
CIF: G-80743503

Web: www.fundacionico.es © X in

fundacion

1lo
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1.3. Estructura de gobierno y direccion
ICO

La estructura de gobierno del Instituto de Credito Oficial esta recogida en sus estatutos, aprobados por

el Real Decreto 706/1999, con las modificaciones contempladas en la Ley 40/2015 de Regimen Juridico del
Sector Publico, en el Real Decreto 1149/2015 y en el Real Decreto 390/2011. Se completa con los ¢rganos de
funcionamiento y de control internos, aprobados por el presidente del ICO dentro del ambito de competencias
que le confieren los estatutos. La normativa interna con vigencia a 31 de diciembre es la Circular Organizativa
212024, de 18 de septiembre de 2024 y la Circular de Organos Colegiados 3/2024, de 30 de octubre de 2024.

El presidente del ICO, lo es también de Axis y de la Fundacion ICO. De la presidencia dependen cuatro direcciones
generales, ademas del Departamento de Auditoria Interna, Direccion de Asesoria Juridica y Secretaria del
Consejo, Direccion de Estrategia, Direccion de Presupuestos y Control Financiero y Direccion de Comunicacion.
El organigrama detallado se encuentra en el apartado 7 de este documento.

FUNDACION ICO

Presidencia

DG PYMES
YMIDCAPS

DG TECNICA Y DE
RECURSOS

DG FINANCIACION DG BANCA DE
RIESGOS Y FONDOS INVERSION

DELESTADO

Lanueva Circular adapta la estructura organizativa a los procesos operativos necesarios para una
implementacion mas efectiva de los objetivos, poniendo especial énfasis en el impulso de la financiacion a pymes
y midcaps. Esto incluye la expansion territorial de las actividades relacionadas con dicha financiacion directay la
sistematizacion de los procesos productivos.

Segun se define en los Estatutos, son organos de Direccion el Consejo General y el presidente. El resto son
organos de gestion que vienen definidos en la mencionada Circular de Organos Colegiados. Destacan el Comite
de Operaciones y el Comité de Direccion y Estrategia, cuyas principales funciones se relatan mas adelante. El
listado completo de 6rganos es el siguiente:

ORGANOS DE DIRECCION

CONSEJO GENERAL PRESIDENTE

ORGANOS DE GESTION

Comité de Direccion y Estrategia Comité de Operaciones

Comite de Sostenibilidad Comite de Activos y Pasivos

Comite de Auditoria y Cumplimiento Comite de Contratacion

Comité de Seguridad de la Informacion Comité Técnico de Cumplimiento Normativo

Comité de Cumplimiento del Cédigo Etico Comite de Continuidad de Negocio

y de Conducta

La Circular de ¢rganos colegiados actualiza y simplifica la estructura de estos organos, suprimiendo el Comite de
Credito, el Comité de Seguimiento y el Comite de Actividad Internacional y UE.

o
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Consejo general

Marco normativo y funciones

La composicion, funciones, regimen de reuniones y acuerdos del Consejo General del ICO estan definidos en sus
Estatutos, aprobados por el Real Decreto 706/1999.

La Ley 40/2015y el Real Decreto 1149/2015 incorporaron la figura de los consejeros independientes, reforzando
la autonomia del Instituto y su alineacion con los mejores estandares europeos. Estos consejeros desempefian
un papel clave, ya que cuentan con doble voto en las decisiones relacionadas con las operaciones del negocio
financiero del Instituto, asegurando una mayor representatividad.

Estructura y composicion

El Consejo General esté integrado por el presidente del Instituto y diez vocales. Asisten también el Secretario y,
en su caso, el Vicesecretario, quienes tienen voz, pero no voto.

Segun lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 12/1995 y el Real Decreto 1149/2015, el nombramiento y cese de
los vocales corresponde al Consejo de Ministros, a propuesta del Ministro de Economia, Comercio y Empresa,
eligiendolos entre profesionales de reconocido prestigio y competencia en el ambito de actividad del ICO. La
designacion se realiza bajo los siguientes criterios:

« Cuatro vocales seran independientes, es decir, no pertenecientes al sector publico. Sumandato es de tres
anos, con posibilidad de una unica reeleccion.

« Seis vocales provendran del sector publico, incluyendo hasta dos representantes del Ministerio de
Hacienda y al menos dos del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

El detalle de la composicion del Consejo General del ICO al 31 de diciembre de 2024 se encuentra en el apartado
7.2 del presente documento.

Igualdad y diversidad en el Consejo General

Al cierre del ejercicio 2024, el Consejo General del ICO contaba con:
« Tres mujeres entre sus diez vocales (30%).
+ Un 25% de mujeres entre los vocales independientes.
« Tres vocales menores de 50 afos (30%) y uno de 60 afos o mas (10%).
- Una edad media de 50 afnos, siendo de 53 anos en el caso de las consejeras y 49 anos en el de los

consejeros.
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En terminos de peso en la toma de decisiones:
- Los consejeros independientes representan el 36% del Consejo, pero debido al doble valor de su voto en
decisiones clave, equivalen al 53% de los votos totales en estos casos. El voto de las mujeres representa el
27% del total de votos en decisiones donde el voto de los independientes computa doble.
- Considerando la edady el doble valor del voto, los menores de 50 afos ostentan el 20% de los votos totales.

Politica de dietas de los consejeros

El Real Decreto 462/2002 regula el abono de indemnizaciones por asistencia a reuniones de organos colegiados
de la Administracion y organismos publicos. Conforme al articulo 10 de los Estatutos del ICO, los miembros

del Consejo General, el Secretario y el Vicesecretario perciben exclusivamente estas indemnizaciones. La
compensacion economica debe ser autorizada por periodos bienales por el Ministerio de Hacienda, habiendose
obtenido la autorizacion para 2023 y 2024.

No obstante, segun la Ley 3/2015, si un consejero ostenta la condicion de alto cargo, su retribucion por asistencia
debe ser ingresada en el Tesoro Publico.

Para 2024, la cuantia maxima aprobada fue de 11.984,3 euros anuales, distribuidos en 11 sesiones, lo que equivale
a1.089,5 euros por sesion. La cantidad es igual para hombres y mujeres, sin distincion por genero o edad.
Ademas, el presidente y la Secretaria del Consejo estan excluidos de estas percepciones conforme al Real
Decreto 451/2012.

En 2024, el total devengado por los miembros del Consejo General fue
de 111126,9 euros (igual que en 2023), distribuidos en:
-+ 65.368,8 euros percibidos por hombres.
« 45.758,2 euros percibidos por mujeres.

Los vocales del Consejo General no perciben retribuciones
variables, ni beneficios sociales o préstamos del Grupo
ICO. Ademas, estan sujetos a los regimenes de

incompatibilidades y conflictos de interés establecidos
enla normativa vigente.
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Principales asuntos tratados por el Consejo General

En el marco de sus competencias y sin caracter exhaustivo, los principales asuntos tratados por el Consejo
General pueden resumirse asi:

» Operaciones de financiacién: Analiza y, en su caso, aprueba las operaciones de financiacion directa cuya
competencia recae en este organo, aprueba los terminos y condiciones de las lineas de Intermediacion,
de los compromisos de inversion de ICO en fondos de titulizacion, en programas de garantias de cartera o
en entidades de capital privado, incluyendo AXIS, asi como condiciones, programas u otra operativa cuya
aprobacion corresponda al Consejo General. También es informado sobre todas las operaciones aprobadas
por el Comite de Operaciones.

Seguimiento de la actividad del ICO: Recibe informacion periddica de la actividad del Instituto, a traves
del Informe del presidente, asi como de informes especificos tales como el informe trimestral de actividad,
los informes de actividad de los fondos del Estado, de la actividad internacional, o de la captacion de fondos.
De manera especifica, también es informado de las operaciones instruidas por la Comision Delegada del
Gobierno para Asuntos Economicos o por el Consejo de Ministros.

Sostenibilidad: De manera especifica, recibe informacion recurrente en materia de sostenibilidad, sobre
novedades normativas, actividad financiera del ICO, impactos y otras iniciativas en la materia, sin perjuicio
de la informacion sobre sostenibilidad que se incluye en las operaciones que aprueba o en otros informes.

Planificacion estratégica y presupuestaria: Aprueba el Plan de Actuacion Anual, recibe informacion

de seguimiento y evaluacion de la Estrategia, asi como informacion sobre el Presupuesto de Gestiony el
Programa de Actuacion Plurianual. También aprueba las cuentas anuales individuales y consolidadas del
Instituto, y el presente Estado de Informacion No Financiera (EINF) de manera separada como exige la Ley.

« Gobernanza: En materia de gobernanza, aprueba las politicas mas importantes. Por ejemplo, en septiembre
de 2024 aprob¢ la Adenda a la vigente Estrategia del Grupo ICO y en enero del mismo afio aprobo la
actualizacion de la Politica de Sostenibilidad. También conoce de la actividad de cumplimiento normativo y
auditoria y otras actuaciones relevantes en materia de prevencion del blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo, asi como lo relacionado con el plan antifraude, entre otras.

« Gestion de riesgos: Aprueba el ejercicio de Autoevaluacion del Capital y la Liquidez que se remite
anualmente al Banco de Espania, asi como el Marco de Apetito al Riesgo (MAR) y recibe informacion sobre el
cuadro de mando del MAR, asi como la informacion de relevancia prudencial, el seguimiento de los limites de
riesgo y la posicion de los acreditados.
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Presidente

El presidente es el maximo ejecutivo de la entidad, con las funciones y en los terminos previstos en los Estatutos'’.

Manuel lllueca Muiioz, nombrado presidente del Instituto de Credito Oficial por Acuerdo del Consejo de
Ministros (ACM) el 27 de agosto de 2024 (Real Decreto 860/2024), aporta una solida trayectoria académica
y profesional. Es Doctor en Administracion y Direccion de Empresas por la Universitat Jaume | de Castellony
Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universitat de Valencia.

lllueca cuenta con una amplia experiencia en el ambito financiero y la gestion publica. Desde 2015 hasta
2023 dirigio el Instituto Valenciano de Finanzas y presidio la Sociedad de Garantia Reciproca de la Comunidad
Valenciana. En septiembre de 2023 asumio la direccion general de Findango Finance, antes de ser nombrado
director general de Riesgos y Control Financiero del ICO. En este ultimo puesto, participo activamente en el
disefio e implementacion de las principales lineas de prestamos del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR), asi como en la elaboracion del presupuesto plurianual 2025-2028, aportando una vision
estrategica clave para la institucion.

Su experiencia como docente e investigador es igualmente destacada. Fue profesor titular de Economia
Financiera y Contabilidad en la Universitat Jaume | (2004-2015) y colabord como investigador asociado en el
Instituto Valenciano de Investigacion Econdmica. Ha publicado articulos en prestigiosas revistas internacionales
como Journal of Financial Intermediation y Review of Finance, ademas de desempenarse como editor de la

7/
Revista Esparnola de Contabilidad RC-SAR.
Manuel llluecareleva en el cargo a Jose Carlos Garcia de Quevedo. La experiencia de lllueca en gestion publica
y academica refuerza el compromiso del ICO con su papel estrategico en la economia espafiola, con una vision
adaptada a los retos actuales y futuros.
/ Manuel lllueca Mufioz

Presidente del ICO

https://www.boe.es/buscar/act. php?id=BOE-A-1999-10738
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ORGANOS DE GESTION
Comité de direccion y estrategia

El Comite de Direccion y Estrategia es el érgano que asiste al presidente en el ejercicio y desarrollo de las
funciones y competencias que le son propias, y facilita la coordinacion entre las diferentes Direcciones generales
del ICO.

Las funciones, estructura y composicion del Comite de Direccion quedan definidas en la Circular de ¢rganos
colegiados.

Funciones

Las funciones del Comite de Direccion y Estrategia son basicamente las de dirigir la actuacion del ICO mediante
la determinacion, impulso y coordinacion de las siguientes materias, sin perjuicio de las competencias de
aprobacion que puedan tener otros organos, en particular el Comite de Operaciones o el Consejo General:

« Laestrategia del ICO, analizando y debatiendo sobre la misma, y cuya aprobacion corresponde a Comite de
Operaciones y/o al Consejo General.

Los objetivos del ICO, asi como la direccion de los procesos conducentes a su ejecucion (Direccion por
Objetivos).

Los programas de actuacion, politicas, productos y actividades de las diversas unidades organicas en que
se estructura el ICOy la evaluacion de sus resultados en orden al cumplimiento de los fines y funciones del
ICO, asi como las propuestas de mejora, en particular, en funcion de dicha evaluacion de resultados.

El posicionamiento del ICO tanto a nivel nacional como internacional.

Las propuestas de nuevos productos, que conlleven un cambio relevante; las estrategias organizativas,

de Recursos Humanos y de Sistemas de Informacion para lograr una mayor motivacion y desemperio
profesional y los procesos de adaptacion de la actual tecnologia y procesos en ICO al nuevo entorno digital.

Cualquier miembro del Comite de Direccion y Estrategia tiene la responsabilidad de informar al Comité sobre las
cuestiones de su competencia.

Estructura y composicion

El Comite de Direccion y Estrategia esta formado por el presidente y los vocales. Actua como presidente el que
lo sea del Instituto de Credito Oficial y son vocales los titulares de las Direcciones Generales del Instituto, la
Direccion de Asesoria Juridica y Secretaria del Consejo, la Direccion de Comunicacion, la Direccion General de
AXIS'y la Direccion de la Fundacion ICO. A 31 de diciembre de 2024, la composicion se detalla en el apartado 7.2 del
documento.
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Regimen de retribuciones

Los miembros del Comite de Direccion y Estrategia no perciben remuneracion especifica por su asistencia a las
reuniones.

El presidente del ICO tiene la condicién de personal de “alto cargo” (Ley 3/2015 de 30 de marzo, reguladora del
ejercicio del alto cargo de la Administracion General del Estado). El régimen de retribuciones del presidente del ICO
es fijado por la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos del Ministerio de Hacienda. La retribucion anual
bruta del presidente del ICO, para el ejercicio 2024, asciende a 153.808 euros, cuantia que comprende la totalidad
de las retribuciones a percibir por el desemperio del cargo, excepto la antigliedad que pudiera corresponderle de
acuerdo con la normativa vigente e incluida, en su caso, cualquier retribucion en especie. Esta retribucion no incluye
el incremento adicional del 0,5% vinculado a la variacion del IPCA de los afios 2022, 2023y 2024 establecido en el
articulo 6.1 del Real Decreto-ley 4/2024, de 25 de junio, que pudiera corresponder al ejercicio 2024, al encontrarse
pendiente de aprobacion a fecha de este documento.

EIICO tiene cuatro puestos de Direccion General y un puesto de Direccion de Asesoria Juridica y Secretaria del
Consejo que tienen la consideracion de "Alta Direccion”. El regimen de retribuciones de la Alta Direccion del ICO viene
regulado por el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el regimen retributivo de los maximos
responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades. La competencia para la fijacion de las
retribuciones corresponde al Ministerio al que esta adscrito el ICO, estando estas sujetas, en todo caso, a los limites
establecidos en la Orden Ministerial de 12 de abril de 2012, del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas,
que aprobo la clasificacion de las entidades publicas empresariales y otras entidades de derecho publico.

La normativa que rige la politica retributiva del personal de Alta Direccion garantiza la igualdad entre hombres y
mujeres en la retribucion. Los datos relativos a las retribuciones maximas anuales de los puestos de Alta Direccion
figuran inscritos en el Registro de Personal Directivo (RPD) y ascienden a una retribucion total de 718.842,5 euros
para el ejercicio 2024, para los cinco puestos, incluida la retribucion en especie. El importe indicado no incluye las
cantidades percibidas en concepto de antigliedad, en su caso.

Los cinco puestos de Alta Direccion del ICO han percibido en el ejercicio 2024 una retribucion bruta anual media de
124.214,3 euros, incluyendo la retribucion variable ligada al cumplimiento de objetivos. Esta retribucion no incluye
elincremento adicional del 0,5% vinculado a la variacion del IPCA de los afios 2022, 2023 y 2024 establecido en el
articulo 6.1 del Real Decreto-ley 4/2024, de 25 de junio, que pudiera corresponder al ejercicio 2024, al encontrarse
pendiente de aprobacion a fecha de este documento.

Estos puestos, al igual que el resto de la plantilla, cuentan ademas con una cobertura de vales comida, de seguro
medico y de seguro de vida. Las retribuciones totales devengadas por la Alta Direccion en 2024, incluidas estas
retribuciones en especie, excepto la antigiedad que pudiera corresponderle al titular del puesto de acuerdo con la
normativa vigente ascendio a 633.353,4 euros, por el tiempo que han estado ocupados los puestos.

Finalmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 451/2012 referenciado, la alta direccion no
recibe remuneracion alguna por su concurrencia a las reuniones de los 6rganos de gobierno o administracion de
organismos publicos y de Consejos de Administracion de sociedades mercantiles estatales.
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Comité de operaciones

Este 6rgano colegiado de gestion ejerce competencias decisorias y asesoras en los terminos y limites en que le
sean delegadas por el Consejo General o por el presidente. Entre sus competencias se incluyen:

+ Aprobar propuestas de concesion de operaciones e inversiones.

« Aprobar nuevas politicas, metodologias y procedimientos, asi como sus actualizaciones.

« Examinar y autorizar determinados expedientes de contratacion.

+ Recibir informacion relevante de sus miembros sobre cuestiones de su competencia.

La composicion del Comite de Operaciones a cierre de afo se detalla en el apartado 7.2 del documento.

Comité de sostenibilidad

El Comite de Sostenibilidad define y propone la estrategia de sostenibilidad del Grupo ICO, alineandola con los
desarrollos normativos. Entre sus funciones estan:

+ Hacer seguimiento periodico de la actividad sostenible del Grupo y reportar al Consejo.
- Emitir propuestas de actuacion para garantizar el cumplimiento normativo en sostenibilidad.
« Revisar la Politica de Sostenibilidad y otras politicas medioambientales y sociales.

Comité de activos y pasivos

Este comite define y propone estrategias de gestion de riesgos financieros. Sus funciones incluyen:
« Gestionar riesgos de liquidez, interes, tipo de cambio y contrapartida.
- Emitir propuestas en captacion de recursos, coberturas de balance y analisis de margen financiero.

Comité de auditoria y cumplimiento

En materia de auditoria, este comité:
- Aprueba el Plan Anual de Auditorias.
+ Supervisa el cumplimiento de recomendaciones de auditorias internas y externas.
« Garantiza el correcto funcionamiento de los servicios de auditoria interna.

En cumplimiento normativo:
« Aprueba el Plan Anual de Cumplimiento Normativo.

« Supervisa temas relacionados con mercado de valores, proteccion de datos, blanqueo de capitales, fraude
y conflictos de interés.
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Comiteé de contratacion

Este comite:
- Elaboray publica el Plan de Contratacion Anual.
+ Examina y autoriza contrataciones segun la Guia Interna de Contratacion del ICO.

Comité de seguridad de lainformacion

Las funciones del Comiteé de Seguridad de la Informacion consisten en:

+ Asegurar que las actividades referentes a la seguridad son ejecutadas de acuerdo a la politica de seguridad
de lainformacion y velar por laimplantacion de las recomendaciones y obligaciones emanadas del Esquema
Nacional de Seguridad.

+ Proponer metodologias y procesos para la seguridad de la informacion e identificar cambios significativos
en las amenazas y la exposicion de la informacion y de las instalaciones de procesamiento de la informacion
alas amenazas.

Comité técnico de cumplimiento normativo

Las funciones del Comite Tecnico de Cumplimiento Normativo consisten en:

« Tramitar aquellas cuestiones relacionadas con prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo y las medidas de diligencia debida, asi como aquellas materias referidas a la correcta aplicacion
de la normativa de proteccion de datos.

« Conocer y analizar la nueva normativa que pudiera ser de aplicacion al ICO o a su operativa, y a tal efecto, y
en su caso, proponer las medidas necesarias para su cumplimiento.

Comité de cumplimiento del cédigo ético y de conducta

Las funciones del Comité de Cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta consisten en:

« Atender aquellas consultas, relativas a la interpretacion y/o aplicacion de la normativa recogida en el
Codigo, que le fueran planteadas, directamente o por disconformidad con la respuesta de la consulta en
primera instancia, 0 aquellas que, por su especial transcendencia, pudieran resultar de su competencia.

+ Recibiry cursar las posibles denuncias relativas a incumplimientos del Codigo, recibidas a traves del Canal
Etico, asi como acordar las posibles medidas o actuaciones en relacion con los hechos denunciados.

Comité de continuidad del negocio

El Comite de Continuidad de Negocio tiene como responsabilidad fundamental la gestion de las situaciones de
contingencia, y la actuacion como Comite director y responsable ultimo del Sistema de Gestion de Continuidad

de Negocio en su conjunto.
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AXIS

Conforme a lo dispuesto en el articulo 13 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, las facultades de gobierno,
administracion y representativas de la Sociedad corresponden a la Junta General de Accionistas, al Consejo de
Administraciony a su presidente.

Consejo de administracion

Es el drgano de gobierno al que le corresponde, entre otras funciones la representacion judicial y extrajudicial
de la Sociedad y la plena direccion y administracion de todos los asuntos concernientes al objeto social y de sus
bienes y negocios, estando facultado para la celebracion y otorgamiento de toda clase de actos y contratos,

de administracion y de dominio, civiles y mercantiles, cualesquiera que fuere la naturaleza de los bienes a que
se refierany la persona o entidad a que afecten. Adicionalmente el Consejo de Administracion se encarga de la
aplicacion, colocacion e inversion de los fondos confiados a la gestion de la Sociedad.

De acuerdo con los Estatutos sociales, el Consejo de Administracion estara compuesto por un minimo de tres
miembros y un maximo de nueve.

El detalle sobre la composicion del Consejo de Administracion de AXIS a 31 de diciembre de 2024 se incluye en el
apartado 7.2 del presente documento.

Igualdad y diversidad en el Consejo de Administracion

A 31de diciembre de 2024 habia 4 mujeres en el Consejo de Administracion de AXIS (44%).

Politica de dietas de los consejeros

Los miembros del Consejo de Administracion perciben una retribucion por asistencia al Consejo, salvo el
presidente y la Vicepresidenta, que, al tener contratos de alto cargo y alta direccion, respectivamente, no
pueden percibir dietas por su asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, de conformidad con la
legislacion vigente que les aplica en cada caso. La retribucion maxima por asistencia a las reuniones del Consejo
de Administracion esta establecida por Orden Ministerial del Ministerio de Hacienda.

En 2024, la retribucion anual percibida por cada uno de los miembros del Consejo de Administracion ascendio a
6.809,8 euros, manteniendose el mismo importe percibido en 2023. No existe diferencia salarial entre mujeres y
hombres en las retribuciones del Consejo de Administracion de AXIS.
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En 2024 la Sociedad no contrajo obligaciones en materia de pensiones respecto a los miembros anteriores o
actuales del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion, ni tenia obligaciones asumidas por cuenta de ellos
a titulo de garantia. Tampoco existian creditos ni anticipos a miembros del Consejo de Administraciony de la Alta
Direccion.

Incompatibilidades

Ningun consejero de la sociedad gestora (AXIS) es Consejero en otra sociedad participada por AXIS, a través de
los fondos gestionados.

Prohibiciones del ejercicio del cargo

Ningun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la Sociedad durante 2024 de que haya resultado
procesado, 0 se haya dictado contra el auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el
articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

Comisiones y comités

Comision de auditoria y control

Organo especializado constituido en el seno del Consejo de Administracion
para prestarle apoyo y asistencia técnica en materia de vigilancia.

Comités de inversion

Existe uno para cada uno de los siguientes fondos:
FOND-ICOpyme, F.C.R., Fond-ICO Global, FC.R., FOND-
ICO Next Tech, F.C.R. y FOND-ICO Sostenibilidad e
Infraestructuras, F.I1.C.C. cuyos miembros son nombrados
por Axis 0 ICO, incluyendo miembros independientes
que cuentan con mayoria de votos en cada uno de los L
Comites de Inversion. Son los organos encargados de -

dar el visto bueno alas propuestas de inversion
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FUNDACION ICO
Organos de gobierno

Patronato

Es el drgano de gobierno, administracion y representacion de la Fundacion. Esta formado por un minimo de seis
miembros. Ostenta el cargo de presidente del Patronato el presidente del ICO. Cuenta ademas con un secretario,
cargo que ostenta la Secretaria del Consejo General del ICO. La composicion a 31 de diciembre de 2024 se incluye
enelapartado 7.2.

Igualdad y diversidad en el Patronato

A 31de diciembre de 2024 habia cuatro mujeres sobre un total de siete miembros en el Patronato de la
FundacionICO (57%).

Politica de dietas de los miembros del Patronato

Los miembros del Patronato no perciben retribucion econdmica alguna en el desemperio de su funcion.

j
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Comité ejecutivo

Es el brgano encargado de estudiar y proponer al Patronato los programas y actuaciones concretas de la
Fundacion. Se erige como 6rgano de resolucion y acuerdo en aquellos temas que por razones de urgencia asi lo
requieran, salvo la aprobacion de cuentas, plan de actuacion y funciones atribuidas con caracter indelegable al
Patronato.

El Comite Ejecutivo esta presidido por el presidente del Patronato y formado por un minimo de tres patronos y un
maximo de cinco.

Alas reuniones del Comite Ejecutivo asiste el director de la Fundacion, con voz, pero sin voto.

La composicion se detalla en el apartado 7.2 del documento.

Comité asesor de arte

Sus funciones son de asesoramiento en el disefo de la programacion del Museo ICO. El detalle de la composicion
viene detallado en el apartado 7.2 del documento.
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1.4. Analisis de materialidad Este ejercicio de consulta formalizada complementa el enfoque continuo de interlocucion que el Grupo ICO
mantiene con sus grupos de interés mediante diversos canales, como se detalla en este informe.
ICO Adicionalmente, se realizo un ejercicio de identificacion de los impactos asociados a cada uno de los temas en la

economia, el medio ambiente y las personas.
Para la elaboracion del presente informe, se ha tomado como base el analisis de materialidad realizado en 2022

y actualizado en 2023, que identifico los temas materiales para el Grupo ICO. Las conclusiones de dicho estudio GRUPOS DE :
siguen siendo plenamente vigentes y constituyen la base de este informe. CONTEXTO S INTERES S DIRECCION S IMPACTOS

Durante 2024 el ICO ha centrado sus esfuerzos en la preparacion para la implementacién de la Directiva sobre Entender el contexto Seha reacljizado . Se ha evaluado la Se han valorado los
Informacidn Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD) y los Estandares de Reporte de Sostenibilidad de laorganizaciona ?rocelsol Ssdels importancia de cada diferentes impactos
(ESRS), cuya aplicacion esta prevista para el ejercicio 2025, con el primer informe bajo este marco normativo W e b e b tema para el Grupo de los diferentes

- Cuy J ’ orme ba) C documentaciony deinteres a traves de ICO en Comité de temas materiales.
apresentarse en 2026. Como parte de este proceso, se contempla la actualizacion del analisis de doble analisis benchmark encuesta. Direccion.
materialidad en los proximos meses, asegurando su adaptacion a las nuevas exigencias regulatorias y (comparablesy
metodologicas, y reforzando el compromiso del Grupo con las mejores practicas en sostenibilidad. sector financiero).

El estudio de materialidad previo se desarrollo mediante un exhaustivo proceso de analisis interno y externo,
enfocado en la identificacion de aspectos relevantes, tendencias y marcos de referencia clave. Este analisis se

realiz desde una perspectiva de doble materialidad, considerando: Conbase en la severidad y probabilidad de ocurrencia, se priorizaron 17 temas que superaron el umbral de

materialidad. Estos temas fueron evaluados tanto por su relevancia para los compromisos y resultados del Grupo

- Losimpactos reales y potenciales de la actividad del Grupo hacia el exterior (de adentro hacia afuera). (de afuera hacia adentro) como por sus impactos potenciales hacia el exterior (de adentro hacia afuera).

+ Losimpactos que estos temas materiales pueden tener en el Grupo, afectando su situacion, resultados y
evolucion futura (de afuera hacia adentro).

Un elemento fundamental del analisis fue la consulta formalizada con los grupos de interes. Se recopilarony
analizaron 480 encuestas que incluyeron la participacion de:

Trabajadores Autdnomos y empresas Entidades financieras Analistas, consultores,
de todos los tamanos auditores
Inversores Asociaciones Administraciones Organizaciones Medios de
empresarialesy publicas sociales comunicacion

sectoriales
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TEMAS MATERIALES GRUPO ICO 2023 DESCRIPCION

Mantener las exigencias en materia de buen gobierno corporativo, ética y transparencia fortalece la confianza en la entidad y contribuye a reducir los riesgos
reputacionales. Estos aspectos tambien se reflejan en una mayor estabilidad laboral y en el impulso de la actividad econdmica a traves de la creacion de empleoy el
Buen gobierno corporativo, fomento de practicas empresariales responsables.

transparenciay ética empresarial

Ademas, el buen gobierno corporativo impulsa la innovacion y la eficiencia, al tiempo que facilita la identificacion y aprovechamiento de nuevas oportunidades de
negocio, en linea con los criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobierno corporativo) y contribuyendo a un crecimiento sostenible.

Gestion de riesgos financieros Una adecuada gestion de riesgos favorece la confianza de los distintos grupos de interés hacia la entidad, ofrece tranquilidad a los inversores y clientes al proteger y
y no financieros crear valor para alcanzar los objetivos propuestos, mejorar su competitividad, muestra la proactividad de la organizacion y la mejora de su reputacion.

La integracion de criterios ESG en la actividad del ICO, junto con los criterios financieros y de riesgo tradicionales, permite ofrecer a los clientes productos de
financiacion e inversion a largo plazo que contribuyen a prevenir y mitigar el cambio climatico, aimpulsar la transicion hacia una economia neutra en carbonoy a
impulsar el desarrollo social, con el consiguiente impacto positivo en todos los grupos de interes y el medioambiente.

Financiacion sostenible ligada
acriterios ESG

Mantener un buen desempefio de este aspecto impacta en todos los grupos de interes de la entidad, facilitando nuevas oportunidades de negocio, mejorando las

Solvencia y resiliencia economica condiciones de financiacion y contribuyendo al desarrollo de estrategias y a la asignacion de recursos necesarios para garantizar la continuidad del negocio.

Implementar una rigurosa politica de privacidad y proteccion de datos es fundamental para garantizar a los clientes, inversores y sociedad en general el control de
sus datos personales, su uso y su destino con el proposito de impedir su tratamiento ilicito y lesivo para sus derechos v libertades personales. Asimismo, impulsar la
ciberseguridad permite que todos los empleados trabajen con seguridad impactando directamente en la mejora de su productividad.

Privacidad, proteccion de datos
y ciberseguridad

La digitalizacion es uno de los principales vectores para promover la competitividad, la productividad, el crecimiento econdmico sostenible y la generacion de
empleo, ademas de dotar al tejido productivo de una mayor resiliencia para afrontar futuros shocks y dinamismo para aprovechar nuevas oportunidades. ICO pone a
llasie i Eleeiele el Hpia el e leela - disposicion del tejido empresarial espariol diferentes mecanismos que impulsan las inversiones necesarias para acometer la transformacion digital de las empresas,
-especialmente pymes y startups-, y laindustria en lo referente a [+D+i. Asimismo es un aspecto relevante para el resto de grupos de interes ya que contribuye a
impulsar la cohesion social.

Como establece el ODS 17 las alianzas publico-privadas son fundamentales para mejorar la eficacia y la repercusion de la actividad empresarial, ademas de acelerar los
progresos en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que marca la Agenda 2030 y que impacta directamente en todos los grupos de intereés.

Colaboracion publico-privada

El apoyo al tejido productivo es un elemento facilitador clave para impulsar la actividad econdmica de nuestro pais, con un impacto directo en la creacion de empleo y el estimulo
de la actividad economica a traves de las variadas formulas financieras e iniciativas para promover la innovacion y mejorar la competitividad de empresas y autonomos.
Esta actividad contribuye a la sostenibilidad a largo plazo al promover practicas empresariales responsables.

Apoyo al tejido productivo
y creacion de valor
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Respeto a los Derechos Humanos

Experienciay satisfaccion del
cliente

Gestion del talento, formacion y
desarrollo de sus profesionales

Seguridad, salud y bienestar de los
empleados

Diversidad, inclusion e igualdad de
oportunidades

Educacion financiera

Compromiso social e impactoen la
comunidad

Proteccion del medioambiente,
lucha contra el cambio climaticoy
transicion energeética

Transicion ecoldgica justa
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El respeto a los derechos humanos debe ser uno de los ejes centrales en la estrategia de sostenibilidad de cualquier organizacion, independientemente de su tamafo
y sector. La Agenda 2030 esta estrechamente ligada a los derechos humanos, por lo que evitar impactos sobre los derechos en la cadena de valor y con los grupos de
interés puede ser sinonimo de importantes contribuciones a los ODS.

Los derechos humanos son necesarios para proteger y preservar la humanidad de cada uno, a fin de garantizar que todas las personas puedan vivir una vida digna.

Ofrecer un servicio que satisfaga las demandas de los clientes tiene un impacto directo en la construccion de relaciones a largo plazo. En el resto de los grupos de
interés, destaca el impacto en inversores, donde la calidad y excelencia se traducen en una mayor rentabilidad. Por su parte, empleados y proveedores perciben un
nivel alto de exigencia y necesidad de especializacion. El buen desempefio de la entidad en estos aspectos tiene un impacto directo en los grupos de interes, ya que
permite mantener su confianza en el ICO y proteger sus intereses.

La atraccion y retencion del talento a su vez permite asegurar unos buenos resultados financieros para inversores y un mayor nivel de servicio, fruto de los altos niveles
de satisfaccion de los empleados. Asimismo, impacta en la mejora del desempeno de los empleados, de su comportamiento, del clima laboral que desemboca en el
incremento de la satisfaccion de la plantilla y por ende en la productividad global. Las acciones de formacion, por su parte, tienen un impacto directo en los empleados
del ICO, permitiendoles crecer profesionalmente y dotarles de herramientas para la realizacion de sus objetivos profesionales. A su vez, la especializacion favorece una
mayor rentabilidad derivada de unos mejores resultados y una mejora del nivel de servicio percibido por los clientes.

El objetivo de la implementacion de un sistema de Seguridad y Salud en el trabajo es anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y la salud de los empleados de la organizacion, lo cual impacta directamente en la promocion del mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los
empleados.

Un entorno de trabajo diverso e inclusivo hace que los empleados se sientan mas felices y seguros de si mismos, mejorando su bienestar, autoestimay orgullo de
pertenencia. Tiene ademas un impacto directo en los colectivos subrepresentados ya que la inclusion es la base de la prosperidad de una sociedad, de su desarrollo
economico, politico y social.

La educacion es un pilar basico para la inclusion financiera y para la proteccion de los usuarios de servicios financieros. Mediante la ensefianza de conceptos
financieros, se ayuda a las personas a tomar mejores decisiones sobre como administrar sus recursos contribuyendo asi a la seguridad y proteccion de sus finanzas.
Tiene unimpacto directo en la mejora de la comprension de los conceptos economicos, reducir las asimetrias de informacion entre clientes y proveedores de servicios
financieros, proteger a los mas vulnerables mediante enfoques especificos y apoyar la estabilidad de los mercados.

Ejercer el desempenio de las actividades bajo el prisma de compromiso social e impacto positivo en la comunidad contribuye al desarrollo de economias locales

y diferentes colectivos, mediante la generacion de empleo y empoderamiento financiero. Asimismo, mejora la imagen que tienen los clientes de la entidad como
institucion responsable, repercute en su posicionamiento, intensifica la relacion y el compromiso con sus empleados, incrementa la probabilidad de encontrar nuevos
inversores y mejora su relacion con todos los grupos de interes.

Focalizar las operaciones financiadas y a financiar en los proximos afos en areas clave como las finanzas verdes vinculadas a la movilidad sostenible, infraestructuras de
transporte, energias renovables (incluido el hidrogeno renovable), eficiencia energética, economia circular, tratamiento de aguas, y la construccion y rehabilitacion de vivienda
social 0 asequible con criterios de eficiencia energética. Estas actividades tienen un impacto directo en el medio ambiente y la sociedad.

Contribuir a una transicion ecologica justa es una linea de accion clave, respaldada por la Organizacion Internacional del Trabajo y la Convencion Marco de Naciones

Unidas sobre el Cambio Climatico. Su objetivo es minimizar los riesgos sociales y economicos asociados a los procesos de descarbonizacion de ciertos sectores, asi
como garantizar la financiacion de nuevas actividades y las transformaciones necesarias para la adaptacion de los sectores mas dependientes de los combustibles

fosiles.
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Existe una relacion entre los temas materiales, y los ejes estratégicos
y planes de actuacion contemplados en la Estrategia vigente y su
Adenda, y también en la contribucion en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible como se puede ver en la siguiente tabla resumen de los mas
significativos.

El presente estudio de materialidad, discutido en la Comision de
Sostenibilidad y aprobado conforme a los procedimientos establecidos,
continda siendo un elemento clave para orientar la gestion del ICO en
materia de sostenibilidad. La preparacion para la CSRD ha subrayado
laimportancia de este analisis como una herramienta estrategica para
identificar desafios y oportunidades clave. Su proxima actualizacion
permitira incorporar plenamente los requerimientos especificos

de la CSRD, garantizando el cumplimiento normativo y alineando al
Grupo con los estandares internacionales establecidos en materia de
sostenibilidad.

Catalogo temas materiales 2023 EJE ESTRATEGICO 2022-2027

TM1TM2 TM9

TM5 TM6 TM10

TM16 TM17

TM11 TM12 TM13

TM14 TM15

EJE 4 Gobernanza

8 TRABAJD DECENTE
CRECIMIENTD

EJE 1 Crecimiento empresarial
EJE 3 Digitalizacion

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

108 OBJETIVOS

EJE 1 Crecimiento empresarial
EJE 4 Gobernanza

EJE 1 Crecimiento empresarial
EJE 3 Finanzas sostenibles

EJE 2 Digitalizacion
EJE 4 Gobernanza

EJE 1 Crecimiento empresarial
EJE 2 Digitalizacion
EJE 3 Finanzas sostenibles

§ Mo
¥ CREGIMIENTD
i

EJE 3 Finanzas sostenibles

EJE 4 Gobernanza

DE GikERD

¢

EJE 4 Gobernanza
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1.5. La estrategia del Grupo ICO
Vision general de la estrategia Grupo ICO 2022-2027 y Adenda

La Estrategia del Grupo ICO para el periodo 2022-2027, aprobada por el Consejo General del ICO el 25 de
noviembre de 2021, se desarrolla a traves de la actividad del ICO, junto con AXIS y la Fundacion ICO. Esta
estrategia se centra en el impulso de la sostenibilidad, la transformacion digital y el apoyo al tejido empresarial
espanol.

Tras tres afios de implementacion de la Estrategia, han surgido nuevos desafios que requieren una adaptacion
para dar respuesta a un entorno economico y social en constante evolucion. Para afrontar estos retos, se ha
elaborado una Adenda en septiembre de 2024 que refuerza el enfoque estrategico del ICO, complementando su
papel tradicionalmente anticiclico con un enfoque aciclico. Este nuevo enfoque permite al Grupo desempenar un
papel proactivo no solo en contextos de crisis, sino tambien en etapas de crecimiento economico, manteniendo
su capacidad de actuacion de forma continua y sostenible.

La Adenda se centra en reorientar el modelo de negocio del ICO para identificar de manera anticipada areas de
impacto estrategico, como fallos de mercado, el acceso a la vivienda, el apoyo a la digitalizacion y la promocion
de la sostenibilidad, asegurando asi su relevancia en cualquier fase del ciclo econdmico. En este contexto, se
mantienen los cuatro ejes estratégicos fundamentales que han guiado la actuacion del Grupo ICO: Crecimiento
empresarial y competitividad, Transformacion digital, Finanzas sostenibles y Gobernanza corporativa. Estos ejes
continuan siendo la base para orientar las iniciativas del Grupo en su compromiso con el desarrollo economico y
social, integrandose de manera coherente en la reorientacion del modelo de negocio que plantea la Adenda.

Finanzas sostenibles

. Promover la transicion
ecologica y la sostenibilidad
medicambiental, social y de
gobernanza (ESG) del tejido
empresarial espanol.

Transformacion
digital
Impulsar la
transformacion
digital del teJ[\,do
productivo

espanol.

Crecimiento empresarial
y competitividad
Impulsar el crecimiento.
empresarial, la competitividad
y laresiliencia de la economia
espanolay la generacion de
empleo.

Gobernanza Corporativa
Fortalecer lagobernanza 3
recursos digitales/tecnologicos,
impulsar la transformacion
or%amzatlva y ampliar la
actividad institucional, de
comunicacion y RSE
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Principales iniciativas de la Adenda

La Adenda pretende profundizar en algunos de los planes de actuacion, incorporando acciones que, o bien ya
se estan llevando a cabo y no estaban previstas en la Estrategia original, como la canalizacion y gestion de los
fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR), o bien responden a la necesidad de acercar mas el
ICO al tejido empresarial en momentos de ciclo economico expansivo.

Correccion de fallos de mercado: En este momento de crecimiento econdmico, el Grupo ICO se propone
fortalecer su capacidad para identificar y corregir los eventuales fallos de mercado en el sector bancario, que
afectan principalmente a la pyme esparola, abordando tanto la oferta como la demanda de financiacion. La
correccion o mitigacion de estos fallos se lograra mediante el desarrollo de productos especificos que atiendan
las necesidades no cubiertas por las entidades financieras tradicionales. Esto incluye, por ejemplo, empresas
no bancarizadas; empresas con alto potencial de crecimiento, pero sujetas a restricciones de financiacion;
empresas con necesidad de financiacion de intangibles; o situaciones de infrafinanciacion.

Acceso a la Vivienda y Cohesidn Social: Los problemas de acceso a la vivienda se han incrementado durante
los ultimos afios, concentrandose en los hogares con menor renta. EI ICO ha ampliado su oferta de iniciativas
para mejorar la accesibilidad a la vivienda, apoyando tanto la compra de primera vivienda como la financiacion de
vivienda social para alquiler asequible, en especial aquellas operaciones que requieren plazos de financiacion
superiores a los que el sector financiero tradicional puede ofrecer.

Mejora de la Gobernanza del Grupo ICO: Para seguir profundizando en el proceso de mejora continua de

la gobernanza del Instituto, se plantean una serie de iniciativas para que el ICO refuerce los estandares de
independencia, transparencia y rendicion de cuentas, alineandose con las mejores practicas del sector. Esto
incluye mejoras de la eficacia y eficiencia en los procedimientos internos; inversion en la digitalizacion de
procesos; desarrollo de plataformas de acceso para clientes; o la incorporacion de inteligencia artificial para
agilizar y automatizar operaciones.

Atencion Territorial y Mejora Organizativa: Se plantea para fortalecer la presencia regional, identificar
oportunidades y colaborar con agentes como camaras de comercio y asociaciones empresariales.

Impulso y Reorientacion de las Lineas de Trabajo: El Grupo ICO continuara desplegando sus lineas de
actuacion, realizando un esfuerzo de reorientacion de la operativa con la banca comercial y apoyo a la
internacionalizacion, potenciando el Fondo FIEM.

Respuesta a Situaciones de Emergencia - DANA 2024: E| Grupo ICO ha desempefiado un papel clave en la
respuesta a la Depresion Aislada en Niveles Altos (DANA), que afecto a al menos 78 municipios de la Comunidad
Valenciana, Castilla-La Mancha, Andalucia, Catalufay, en menor medida, Islas Baleares y Aragon entre el 28

de octubrey el 4 de noviembre de 2024. En el marco del RDL 6/2024, de 5 de noviembre, se aprobaron medidas
urgentes, incluyendo la “Linea de Avales para los afectados por la DANA, de hasta 5.000 millones de euros, para
facilitar liquidez a hogares, autonomos y empresas. Tambien se implementaron moratorias para suspender
temporalmente pagos de intereses y principal en préstamos y creditos para los titulares afectados por el
fenomeno meteorologico.
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Canalizacion y Gestion de Fondos del MRR: En el contexto de la Adenda al PRTR, el Grupo ICO desempenfa un
papel relevante. Alo largo de 2024 ha activado las iniciativas ICO Verde e ICO Empresas y Emprendedores para
canalizar financiacion hacia proyectos de autonomos y pymes y la iniciativa ICO Vivienda orientada a incrementar
el parque de vivienda en alquiler a precio asequible.

Ademas, en la segunda fase del Plan de Recuperacion, el ICO -a traves de AXIS- colabora conla SETT en

la gestion de la iniciativa Next Tech, dotada con 4.000 millones de euros. Esta cooperacion se enmarca
actualmente en los aspectos relativos a la contribucion espafiola a la European Tech Champions Initiative (ETCI).
En diciembre de 2024 se suscribio el convenio con MITECO para desplegar durante 2025 la Linea de digitalizacion
de usos del agua.

Fortalecimiento de la colaboracién publico-privada: En el papel clave que el Grupo ICO juegaen la
canalizacion de fondos europeos para impulsar la doble transicion verde y digital en Espafia, actua como puente
entre el sector publico y privado, reforzando esta colaboracion al movilizar inversion privada en sectores clave,
optimizando el impacto de los fondos europeos y garantizando una asignacion eficiente y alineada con las
prioridades de sostenibilidad e innovacion tecnologica.

Financiacion sostenible y presencia en los mercados de capitales

EIICO se financia principalmente a traves de los mercados de capitales y siempre bajo criterios de mercado, sin
recurrir a los Presupuestos Generales del Estado. Cuenta con la garantia explicita, irrevocable, incondicional

y directa del Estado Espariol en las deudas y obligaciones que contrae por la captacion de fondos. Uno de los
objetivos del Instituto es mantener una presencia activa en los mercados de capitales mediante emisiones
periodicas, principalmente de bonos verdes y sociales.

En 2024, el ICO continud consolidando su posicion como emisor de referencia en el mercado europeo de bonos
sostenibles, un camino iniciado en 2015 con la emision de su primer bono social. Durante este ejercicio, se
emitieron el sexto bono verde y el undécimo bono social, ambos por un importe de 500 millones de euros. Con
estas nuevas operaciones, el ICO ha realizado un total de 17 emisiones sostenibles, por un importe acumulado
de 8.550 millones de euros, destinados a proyectos de compafias espafiolas para impulsar el crecimiento
sostenible.

Compromiso con la sostenibilidad

El fomento de la sostenibilidad es uno de los ejes principales que contempla la Estrategia del Grupo ICO,

con el objetivo de que al menos el 40% del volumen de sus nuevas operaciones se realice bajo criterios de
sostenibilidad en el periodo 2022-2027. En 2024, las aprobaciones directas clasificadas como sostenibles, de
acuerdo con el criterio interno del ICO basado en la Taxonomia de la UE y estandares internacionales como ICMA
y LMA, representaron el 54% del total de nuevas operaciones. Esto se traduce en un volumen de 3.493 millones
de euros de financiacion sostenible aprobada y una inversion movilizada de 25144 millones de euros.

Ademas, en abril de 2024, el Grupo ICO formalizd su adhesion a la metodologia PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials), adoptada internacionalmente en el sector financiero para la medicion y divulgacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) asociadas con préstamos e inversiones. Esta adhesion permite
ampliar el calculo de la huella de carbono, incluyendo el alcance més significativo (alcance 3), derivado de su
actividad como financiador e inversor. Se amplia la informacion sobre dicha metodologia, asi como su aplicaciony
resultados en el apartado 4.4.3.
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1.6. Entidades participadas por ICO

El Instituto de Crédito Oficial participa, entre otras, en el accionariado de las siguientes entidades:

Gestora de fondos de capital riesgo constituida en 1986.
ElICO posee el 100% del capital social.

EIICO participa en esta sociedad desde 2008. Su participacion )
esinferior al 0,001%. SWIFT fue creada en 1986 conforme a la /
legislacion belga, cuyo objeto social es proporcionar una red
segura que permita a las instituciones financieras de todo

el mundo enviar y recibir informacion sobre transacciones
financieras. La sociedad cuenta con cerca de 2.400 socios

en todo el mundo, de los que 27 son instituciones financieras
espafnolas. Esta participacion permite al ICO utilizar esta
plataforma para realizar transacciones financieras en un entorno
seguro, estandarizado y confiable.

La participacion es mayoritariamente publica a traves de la
Direccién General del Patrimonio del Estado (DGPE) y del

ICO, cuya participacion es del 24,4% del capital social. Es una
Sociedad Mercantil Estatal adscrita al Ministerio de Industria

y Turismo. Su objetivo es facilitar a pymes y autonomos la
obtencion de todo tipo de financiacion, con especial incidencia
en las empresas de reciente creacion y menor tamafo. CERSA
da soporte a traves de su reafianzamiento al Sistema de
Garantia Reciprocas en Espana integrado por la propia CERSA,
las 20 sociedades de garantia y SAECA.

Axis Participaciones
Empresariales, SGEIC,
S.A., S.M.E. (AXIS)

Society for Worldwide
Interbank Financial
Telecommunication

SCRL (SWIFT)

Compaiiia Espaiola
de Reafianzamiento,
S.A (CERSA)

Entidades 1 TN La participacion es del 20,31% del capital social. Es una
RNy it B Sociedad Mercantil Estatal, adscrita al Ministerio de
La participacion del ICO es del 3,57%. EDW es un repositorio de Participadas . X - . .
titulizaciones registrado en ESMA y la FCA que recopila datos P : Igd_ustna Y Turlsmc(j). Su objt;e'to es f|r1|an(;|a( proyec‘ctqu
de los préstamos que componen las carteras titulizadas para European I ‘ O Compaiifa Espafiola € INVersion privados y viabies en el exterior a medio
Datawharehouse 4 de Financiacion del
(EDW), GmbH

ser utilizados por inversores y otros participantes del mercado y largo plazo en los que exista algun tipo de interes
en sus analisis dotando al mercado de mayor transparencia. Desarrollo, COFIDES,

Atraves de los datos de EDW, los usuarios pueden analizar
carteras subyacentes y comparar carteras de forma sistematica.

espannol, para contribuir, con criterios de rentabilidad,
tanto al desarrollo de los paises receptores de las
inversiones, como a la internacionalizacion de la
economiay las empresas espafiolas.

S.A, SME.

Participaciones en
diversos fondos de
capital riesgo

Fondo Europeo de

ElICO es socio desde su fundacion en 1994 y en la actualidad posee g
Inversiones (FEI)

una participacion del 0,66% en el capital. El principal accionista es
el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y su objetivo fundamental es
facilitar la financiacion a Pymes en Europa a traves de productos de
capital riesgo y de deuda, como garantias de carteras y titulizacion.

En el marco de sus funciones de fomento de la actividad econdmica, el ICO
participa en varios fondos de capital riesgo (en algunos casos como participe
unico). En estos casos, el porcentaje de participacion varia de unos a otros,
segun las condiciones establecidas en cada caso. Como Implementig Partner
de la actividad InvestEU, el ICO ha entrado en participaciones de cuatro
fondos, tres de los cuales durante 2024.



IMPULSO ALCRECIMIENTO | ~\ 1pROMISO CON
SOSTENIBLE YLA LA SOCIEDAD
COMPETITIVIDAD

GESTION

e ESTADO DE
INFORMACION
NO FINANCIERA RESPONSABLE

CARTADEL
PRESIDENTE

1.7. Alianzas y colaboracion publico-privada

La colaboracion con otros agentes economicos es una sefia de identidad de la
actividad del Grupo ICO. Dichas alianzas se agrupan en varios ambitos:

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

Colaboraciones en materia de sostenibilidad: El Grupo ICO desempena un papel activo en asociaciones
relevantes en este ambito, como se detalla en el punto 3.2.4.

Dialogo y colaboracion con asociaciones empresariales y entidades del tercer sector: Incluyen interlocucion
con Camaras de Comercio, patronales bancarias, organismos de promocion autonomicos y asociaciones del
tercer sector. Estas relaciones facilitan la difusion de informacion sobre la actividad del Grupo ICO, recogen
inquietudes y se concretan en acuerdos, colaboraciones y patrocinio de iniciativas especificas.

Colaboracion internacional con otros bancos nacionales de promocion: El ICO participa activamente en
foros y asociaciones como NEFI (The Network of European Financial Institutions for Small and Medium
Sized Enterprises), ELTI (European Long-Term Investors Association) y ALIDE (Asociacion Latinoamericana
de Instituciones Financieras para el Desarrollo), promoviendo iniciativas conjuntas y colaboraciones en
diferentes areas de actuacion.

2 https://www.ico.es/web/guest/ico_newsletter/el?p_I|_back_
url=%2Fbuscador%3Fg%3Dagentes?%2Bcolaboradores?26type3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle

5 https://www.ico.es/es/web/guest/actualidad/notas_de_prensa

4 https:/Iwww.ico.es/web/guest/contratos-convenios-y-subvenciones
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Colaboraciones con instituciones europeas: Estas alianzas refuerzan el papel del ICO como canalizador
de fondos europeos en el marco del Marco Financiero Plurianual. Destacan iniciativas como la gestion de
garantias de InvestEU.

Alianzas de negocio para la distribucion de productos financieros: ICO incluye acuerdos con entidades
financieras mediadoras, colaboraciones en prestamos sindicados, la red de agentes colaboradores?,
convenios internacionales en el marco del Canal Internacional, acuerdos de pasivo con entidades
internacionales. Por su parte, AXIS incluye colaboraciones con fondos en iniciativas estrategicas.

Acuerdos con entidades del sector publico espafiol: Para ICO y AXIS son esenciales el desarrollo de
iniciativas sectoriales conjuntas, especialmente en la canalizacion de fondos del PRTR asi como para
movilizar fondos privados, maximizando el impacto de los publicos.

En la seccion Notas de Prensa® de la web de la organizacion se pueden consultar las novedades relativas ala
colaboracion del Grupo con otros agentes economicos.

La informacion sobre convenios firmados por el ICO en el marco de la Ley 40/2015, de 1de octubre esta disponible
en el Portal de Transparencia accesible desde la web de ICO*.

En definitiva, lared de alianzas y contactos del Grupo ICO permite tener variados canales de comunicacion
formales e informales con los diferentes grupos de interées.



https://www.ico.es/web/guest/ico_newsletter/e1?p_l_back_url=%2Fbuscador%3Fq%3Dagentes%2Bcolaboradores%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle
https://www.ico.es/web/guest/ico_newsletter/e1?p_l_back_url=%2Fbuscador%3Fq%3Dagentes%2Bcolaboradores%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle
https://www.ico.es/es/web/guest/actualidad/notas_de_prensa
https://www.ico.es/web/guest/contratos-convenios-y-subvenciones
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1.8. Entorno econdmico y financiero de actuacion

La situacion economica y financiera general en que el Grupo ICO desarrolla su actividad es un factor clave en
tanto en cuanto define el contexto en el que opera. Influye ademas significativamente en las orientaciones
estrategicas del Grupo, permitiendole adaptar su respuesta a las necesidades de la economia espafiolay de su
tejido productivo.

La economia espaiola crecio por encima de lo esperado y acelero su ritmo de
expansion respecto a 2023, pese al incierto contexto

En 2024 la economia espariola acelerd su ritmo de crecimiento hasta un 3,2%, por encima del crecimiento del
2,7% de 2023y de las expectativas existentes a inicios de afio. El crecimiento del PIB espafiol destaco de nuevo
en un contexto en el que las principales economias europeas se caracterizaron por un debil crecimiento, e
incluso por una contraccion de la actividad, como Alemania. De este modo, una vez que Espanfa alcanzo en 2022
el nivel de produccion de 2019, nuestro pais lidera el crecimiento economico entre las principales economias

de laZona Euro entre 2019 y la actualidad, en un contexto de elevada incertidumbre, con varios conflictos en

las inmediaciones de Europa, tensiones en los mercados de la energia y debilidad en la evolucion del comercio
internacional. Ademas, aungue en la segunda mitad de 2024 |os tipos de interes han comenzado a bajar, el tono
de la politica monetaria siguio siendo restrictivo.

Asi, el PIB espafiol no solo crecio por encima de las grandes economias de la Zona Euro, sino del propio agregado
de la Zona Euro, cuyo PIB crecio en 2023 un 0,4% y un 0,7% en 2024. Con ello, la economia espafiola esta
mostrando una mayor capacidad de adaptacion a los retos derivados de la coyuntura actual, pese a estar sujeta
a condicionantes muy similares a los del resto de la Zona Euro.

Ademas, las perspectivas para 2025 y 2026 apuntan que Espafia seguira creciendo mas que la Zona Euro. Segun
la actualizacion de previsiones del FMI de enero de 2025, el PIB espafiol crecera un 2,3% en 2025 y un 1,8%

en 2026, por encima de los grandes paises de la Zona Euro y del propio dato agregado de la Zona Euro, cuya
prevision de crecimiento es de un 1,0% en 2025 y un 1,4% en 2026. Las previsiones del Gobierno de Espana, que
enlos ultimos afos han sido de las mas precisas, anticipan un crecimiento para Espafia del 2,6% en 2025 y del
2,2% en 2026, en todo caso por encima de la Zona Euro (la Comision Europea prevé un crecimiento del 1,3% este
anoy del 1,6% en 2026).

En un analisis mas concreto del crecimiento espafiol durante 2024, se observa que la expansion de la actividad
se cimento principalmente en la demanda interna, si bien el sector exterior mantuvo el pasado afio una
aportacion positiva. Dentro de la demanda nacional, tanto consumo como inversion aumentaron su aportacion

al crecimiento y tuvieron aportaciones positivas. El consumo privado crecid mas que en 2023, apoyado por la
mejora del poder adquisitivo y la buena evolucion del mercado de trabajo, mientras que el consumo publico
tambien mantuvo la tendencia de crecimiento. En el desemperio del consumo publico influyd el despliegue cada
vez mayor del PRTR financiado con los fondos del programa Next Generation EU, que tambien tuvo una influencia
destacada en la evolucion de la inversion, que como se ha comentado tuvo una mayor aportacion que el afio
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anterior. Durante 2024 ICO ha seguido participando

en el despliegue de estos fondos europeos. Estas

operaciones de inversion, ademas de su efecto 8

inmediato, se preve tengan un efecto estructural 5

que continuara teniendo un impacto positivo

durante varios anos. El impulso del sector exterior 4
2
0
2

Crecimiento de PIB y previsiones: Espana - Zona Euro

6763 62

de debio alaresiliencia del comercio de bienes, la
notable recuperacion del turismo y el dinamismo
del comercio de los servicios no turisticos.

Enlorelativo al mercado laboral, durante 2024 se
siguio creando empleo con intensidad, en linea con
el dinamismo general de la actividad economica.

Segun los datos de la Encuesta de Poblacion 10 108 @ corana @ Zona Euro
Activa (EPA), en el 4° trimestre de 2024 hubo A
468100 ocupados mas que en el 4° trimestre de AUR) A A AR Al Akt dusd Al

2023, equivalentes a un aumento del empleo del
2,2%. De esta forma continuo el crecimiento del
empleo, tras un 2023 en que se habian creado 749
mil empleos, equivalentes a un aumento del 3,6% en terminos relativos. Con este positivo desempefio, la cifra
de ocupados segun la EPA alcanzé un nuevo maximo historico en 2024 (21.857.900 ocupados en el 4° trimestre
de 2024). En paralelo, la tasa de paro segun la EPA siguit descendiendo en 2024 y se situo en el 10,6% a fin

de ano, frente al 11,8% del 4° trimestre de 2023, con un descenso de la cifra total de parados hasta 2.595.500
desempleados, 265.300 menos que un afno antes (en términos relativos el descenso fue de un 9,3%) y un nuevo
minimo a final de afio desde 2007.

Fuente: INE, Eurostat, Gobierno de Espana, Comision Europea

Durante 2024 Espafa ha tenido que afrontar los duros efectos de una catastrofe climatica provocada por las
lluvias torrenciales que afectaron principalmente a la provincia de Valencia durante el otofio de 2024. Ademas de
las terribles perdidas humanas, este desastre natural ha provocado unas cuantiosas perdidas materiales ante
las que se estan desplegando esfuerzos coordinados del conjunto de Administraciones Publicas para tratar

de contribuir a la mitigacion de dafos y a la reconstruccion de las estructuras dafiadas lo antes posible. Esta
catastrofe, segun estimaciones del Banco de Espafia, podria haber detraido entre un 0,1y un 0,2% al crecimiento
trimestral del PIB del 4e trimestre de 2024, si bien se trataria de un impacto transitorio compensado en los
primeros meses de 2025 por el impulso fiscal procedente de las diversas medidas de apoyo aprobadas. ICO
participa de forma destacada en estos esfuerzos, en particular con el despliegue de programas especificos de
avales, todo ello de forma coordinada con el resto de las instituciones.

En suma, Espana fue capaz de acelerar su ritmo de crecimiento en 2024 en un contexto que siguio
caracterizandose por la incertidumbre y por el débil crecimiento en el entorno mas cercano. Este positivo
desemperfio siguio debiendose a un crecimiento con aportacion positiva tanto de la demanda interna como

del sector exterior, lo que se refieja, entre otras cuestiones, en un mercado laboral dinamico, en una amplia
capacidad de financiacion de la economia espafiola y en una disminucion del endeudamiento tanto publico como

privado en relacion con el PIB.
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La inflacion continud moderandose durante 2024

Alolargo de 2024 la inflacion continuo mostrando una tendencia de moderacion, si bien se han producido
altibajos en la evolucion de los precios como resultado del efecto comparativo entre meses concretos. En el
conjunto de 2024, los precios crecieron un 2,8% respecto del afo anterior, cuando habian aumentado un 3,5%.
La moderacion de la inflacion es aun mas notoria si se observa lo sucedido en 2022, cuando los precios crecieron
un 8,4%. También la inflacion subyacente se desacelerd en 2024, al situarse en un 2,9%, practicamente igual
que la variacion general, pero muy por debajo del incremento de un 6,0% de la inflacion subyacente en 2023. En
esta moderacion generalizada de las alzas de precios ha influido la menor presion inflacionista de la energia y

las materias primas, las medidas implementadas por el Gobierno para paliar la inflacion y la politica monetaria del
Banco Central Europeo (BCE), que pese a aplicar en 2024 algunas rebajas de tipos de interés, mantuvo durante
el afio una politica monetaria restrictiva. En el conjunto de la Zona Euro también se observo una tendencia de
desaceleracion de la inflacion sin alcanzarse aun el objetivo de un 2%, ya que la inflacion promedio se situd enun
2,4% en 2024, por debajo del 5,49 de 2023.

Las previsiones de |os principales organismos, tanto para Espaiia como para el conjunto de la Zona Euro, estiman
gue en 2025 la inflacion se situara en linea con el objetivo de politica monetaria (2% a medio plazo). Ademas,
instituciones como el BCE preven que la inflacion no sélo alcanzara el objetivo, sino que se estabilizara en ese
objetivo a medio plazo. No obstante, todos los prondsticos inciden igualmente en la incertidumbre sobre estas
previsiones, concurriendo variados riesgos que pudieran trastocar la materializacion de efectiva de estas
previsiones.

EI BCE ha aprobado varias rebajas de tipos de interés

El Consejo de Gobierno del BCE intensifico durante 2024 el proceso de normalizacion iniciado en afios anteriores.
Asi, tras el ciclo de subidas de tipos de interes, mantuvo los tipos de intereés sin cambios entre septiembre de
2023y junio de 2024, momento en que, ante la progresiva convergencia de la inflacion hacia el objetivo del 2% a
medio plazo, decidio una primera rebaja de tipos de interes. A esta rebaja de tipos de junio de 2024, le siguieron
tres mas en 2024. Despues de estas bajadas de tipos, la facilidad de deposito, que es el tipo con el que el BCE
guia ultimamente su orientacion de la politica monetaria, finalizo 2024 en un 3,0%, frente al 4,0% conelque la
facilidad de deposito acabo 2023.

. Tipos BCE e IPC General de la ZE

Tipo de refinanciacion Facilidad de depdsito

Facilidad marginal Vari.a. IPC General
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may.-18
sep.-18
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may.-19
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may.-20
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ene.-21
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sep.-21
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may.-23
sep.-23
ene.-24
may.-24
sep.-24
ene.-25

Fuente: BCE, Eurostat
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A comienzos de 2025 el BCE decidio una nueva rebaja de tipos y se espera que a esta rebaja puedan seguirla
algunas mas durante el afo 2025. Estas rebajas se producen pues el BCE preve que la inflacion del conjunto de la
Zona Euro se situe en el objetivo del 2% en 2025 y se mantenga alrededor de ese objetivo a medio plazo. En todo
caso, el Consejo de Gobierno del BCE mantiene que seguira aplicando un enfoque dependiente de los datos para
la determinacion de su politica monetaria.

Ademas de las rebajas de tipos de interes, en 2024 se intensifico el proceso de reduccion del balance del BCE,

al amortizarse completamente durante 2024 la totalidad de los importes de las operaciones de financiacion a
entidades financieras e intensificarse la reduccion de balance por la via de la amortizacion de los importes de
deuda titularidad del BCE gue llegan a su fecha de vencimiento. En 2025 se espera la continuidad de la reduccion
de balance, que pese a todo continla en un nivel elevado en perspectiva historica.

En 2024 prosiguio el despliegue de los Fondos Europeos

El Gobierno de Espafa continud en 2024 la gestion de los fondos europeos procedentes del instrumento Next
Generation EU (NGEU) a través del PRTR, que contempla un amplio conjunto de inversiones y reformas que,
ademas del impacto cuantitativo de las propias inversiones, se preve que tendran un impacto estructural y
cualitativo en la propia estructura de la economia espafiola.

Segun los datos publicados a traves de la herramienta de visualizacion de datos ELISA del Gobierno de Espanna,

a 31de diciembre de 2024 se habian comprometido 79.854 millones de euros en diversos programas, de las que
la gran mayoria (77.419 millones) ya se habian convocado. De ese total convocado, 47.616 millones de euros
correspondian a convocatorias resueltas. Con ello en 2024 continud un buen ritmo de avance del plan (a finales
de 2023, el total de convocatorias realizadas ascendio a 59 mil millones mientras que las convocatorias resueltas
se situaron en 33 mil millones).

ICO forma parte de las entidades encargadas de la ejecucion del PRTR, en particular de una parte de la Adenda
aprobada por la Comision Europea en octubre de 2023. ICO se esta focalizando en el apoyo a la pyme, en el
refuerzo de inversiones en los ambitos verde y social, en la promocion en vivienda, asi como en areas de futuro
clave en la transicion digital.

Anivel europeo en 2024 se publicaron los informes de Mario Draghi, sobre la competitividad europea y de Enrico
Letta, sobre el mercado comun. Ambos documentos estan llamados a servir como hoja de ruta de la actuacion
de la Union Europea durante los proximos afnos. El informe de Mario Draghi propone un amplio abanico de
actuaciones para luchar contra el declive econodmico de la Union Europea frente a otras potencias como EE.UU.
o China. Este declive se habria producido en gran medida por un menor aumento de la productividad en Europa,
lo que exige replantear numerosas actuaciones para poder mejorar en dicho sentido. Asi, en el informe se parte
de la necesidad de realizar un enfoque comun europeo para afrontar los retos actuales: la transformacion
tecnologica, la descarbonizacion, la seguridad economica y el mantenimiento del modelo social europeo. Para
abordar estos desafios, Draghi propone reforzar la inversion publica y privada y mejorar la gobernanza europea.
Para dicho refuerzo de las inversiones, Draghi plantea un significativo aumento del presupuesto comunitario en

un marco plurianual.
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Por otro lado, el informe de Enrico Letta se enfoca en la actualizacion del mercado unico europeo tras mas de

30 afos de funcionamiento para que pueda responder mejor a los retos que plantea la situacion actual. Letta
propone fomentar la investigacion, la innovacion y la educacion. Tambien coincide con Draghi en la necesidad

de mejorar las inversiones publicas y privadas en sectores estrategicos como la economia verde y digital. Por su
parte también llama a fortalecer la resiliencia sanitaria y la autonomia estrategica. En el informe se hace asimismo
un llamamiento a simplificar regulaciones existentes y se aboga tambien por una mayor unidad en materia de
Defensay por la integracion de politicas energeticas y climaticas eficientes..

Los tipos de interés aplicados a las empresas se redujeron en 2024 en
paralelo a las bajadas de los tipos de interes oficiales

La politica monetaria del BCE se vio reflejada en la evolucion de los tipos aplicados a las nuevas operaciones de
financiacion, que siguieron una clara linea a la baja. La rebaja de los tipos aplicados a las nuevas operaciones,
ademas del evidente efecto de abaratamiento de la financiacion, esta causando un incremento de los flujos
de nuevo credito, resultando especialmente visible este efecto a partir de la segunda mitad de 2024. El tipo

de interés medio aplicado a las empresas en las operaciones de menos de 1 millon de euros, que se puede
tomar como aproximacion del tipo aplicado a la pyme, paso del 5,3% de diciembre de 2023 aun 4,1% en
diciembre de 2024. En todo caso, se ha producido una reduccion generalizada de los tipos de interés aplicados,
independientemente del tamaro de las operaciones y de su plazo.

Esta evolucion de los tipos de interes se harefiejado en el volumen de actividad del sector financiero durante
2024, observandose un aumento de las nuevas operaciones de préstamo a empresas de un 16,0% en 2024 en
relacion con 2023, cuando hubo una disminucion del 3,4% del volumen de nuevas operaciones en relacion con
2022. Las operaciones de menos de 1 millon aceleraron su ritmo de crecimiento desde el 11,9% de 2023 a un
16,0% en 2024 mientras que las operaciones de mas de un millon pasaron de una caida de un 17,6% en 2023 a un
crecimiento del 16,0% en 2024.

Este aumento de las nuevas operaciones tambien tuvo su reflejo en el total de credito acumulado. El saldo vivo
del credito total alas empresas fue a finales de 2024 un 1,0% superior al saldo de finales de 2023, cuando habia
sido un 2,1% inferior al de finales de 2022.
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La ratio de dudosidad mostro cierta tendencia a la baja en 2024

La ratio de dudosidad de las entidades de credito espafiolas tuvo una suave tendencia a la baja alo largo de
2024. Endiciembre de 2024 se situd en un 3,32%, por debajo del 3,54% de diciembre de 2023. Esta evolucion se
explica por un descenso del volumen de credito calificado como dudoso en paralelo a un aumento del volumen de
credito total. En relacion con el credito a actividades productivas, su ratio de dudosidad se situd en un 3,98% en
septiembre de 2024 (ultimo dato disponible), también por debajo del 4,06% de diciembre de 2023.

La demanda de credito de las empresas que las entidades perciben y esperan en la encuesta de préstamos
bancarios, se vio incrementada, especialmente en la segunda mitad de 2024. En esta circunstancia influyo la
relajacion de las condiciones financieras aplicadas que las entidades aplicaron, especialmente en la segunda
mitad del afo.

En este nuevo contexto de tipos de interes mas reducidos, si bien lejos aun de los tipos de interes anteriores a
2020, ICO continuara ofreciendo una amplia oferta de productos al tejido productivo espafiol. Con su abanico
de entidades intermediadoras, ICO va a seguir trasladando condiciones ventajosas para que la financiacion
siga fluyendo hacia el tejido productivo, al tiempo que va a seguir aportando financiacion directa a traves de
las diferentes modalidades y ampliando el foco hacia empresas de menor tamano, con especial enfasis en las
actividades prioritarias conforme a sus marcos de referencia y a su Estrategia, complementada por la Adenda
aprobada en septiembre de 2024. Del mismo modo continuara gestionando los productos del PRTR cuya
canalizacion a la economia tiene encomendada, utilizando para ello mecanismos de colaboracion publico-
privada.
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2.1. Actividad de financiacidn: apoyo al tejido productivo _

A traves de su doble funcion, como Banco Nacional de Promocion y Agencia financiera del Estado, el Grupo
ICO despliega su actividad con importantes impactos positivos hacia la economia espafiola en general y hacia
el tejido productivo en particular. En la pagina siguiente se muestran los productos e iniciativas del Grupo ICO,
organizados segun estas dos funciones.

El Grupo ICO cuenta con una oferta integral de financiacion y garantias que contribuye a promover proyectos
empresariales viables, favoreciendo el crecimiento de las empresas, sus inversiones a largo plazo y su
actividad internacional. Esta amplia oferta es dinamica y adaptable a las necesidades de cada momento, con
el lanzamiento de nuevos productos o la modificacion de los existentes para atender de la mejor manera las
necesidades del tejido productivo.

Atraves de su amplio catalogo de productos e iniciativas de financiacion, Grupo ICO apoya a empresas de

todos los tamafnos, especialmente a pymes, autonomos y emprendedores, dando una completa cobertura
geograficay sectorial, con especial atencion alos sectores y empresas alineados con los ejes estrategicos de
ICO, con las prioridades del PRTR del Gobierno de Espana, el Programa Next Generation EU y el Marco Financiero
Plurianual 2021-2027 de la Union Europea. Grupo ICO incorpora en su catalogo nuevas facilidades de financiacion
orientadas a la sostenibilidad, la transicion energetica, la transformacion digital y la cohesion social y territorial.

Durante 2024 el Grupo ICO ha gestionado un saldo de actividad total de 281.167° millones de euros a través de su
catalogo de productos, un 0,7% superior al del cierre de 2023, que incluye tanto la inversion crediticia y

avales de ICO (contabilizados en el balance del ICO) como los fondos y avales gestionados por cuenta
del Estado (contabilizados fuera del balance).

o
/

®Desde el ejercicio 2024 se contabilizan los avales COVID con saldo vivo de actividad, /

en lugar de importe de aval inicial. /
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Herramientas de financiacion para fortalecer el tejido productivo

Agencia Financiera del Estado
Gestion de fondos y avales por cuenta del Estado
(fuera de balance)

Banco Nacional de Promocion

Financiacion de empresas, PYMES y auténomos en Espaiia y a nivel internacional

NACIONAL
+ Préstamos corporativos (recursos ICO + MRR) B
NAC|I(?(’)\L|§L . sod - Préstamos institucionales ) ﬁz::gz Sc(:jrvalr?iaw
o mpresas y Emprendeaores . Garantias - ’ -
drarmo Turismo : ara - - Préstamos corporativos (recursos ICO + MRR) . Avales MIVAU Rehabilitacion Edificatoria Residencial
PERTE Nueva Economia de la Lengua (universidades espafiolas) . Préstamos institucionales By oo ekt T
- ICORed.es Acelera - Préstamos modalidad Project Finance P P
+ ICORed esKit Digital - Garantias internacionales
+ ICO Garantia SGR/SAECA
Garantia SGR / SAECA
MAPA-ICO SAECA < 40 afos
MAPA-ICO- SAECA
- ICOMRR-Verde . e
+ ICOMITMA Movilidad Sostenible ) '”tFelrE”,\jc'or‘a"ZaC'O“
+ ICO MITECO Digitalizacion Usos del Agua + Bonos corporativos (recursos ICO + MRR) CARI
+ ICO MIVAU Rehabilitacion Edificatoria Residencial - Bonos proyecto » Cooperacion al desarrollo
« ICO MRR-Vivienda social en alquiler - Bonos MARF L
- DANAICO MAPA SAECA (RDL 7/2024, 11 nov; convocatoria en . Pagarés MARF Eg’:‘g RODE (FEDES, una vez extinguido FONPRODE)
enero/2025) - Bonos de titulizacion . Fondos territoriales
+ |ICO Credito Comercial COAA

INTERNACIONAL CCLL

« |CO Internacional

- ICO Exportadores

« |CO Canal Internacional
« |ICOMRR-Verde

+ ICOMRR-Empresas y Emprendedores + Fond-ICO Global
« Fond-ICO Pyme

« Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras
» Fond-ICO Next Tech

*MRR - Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
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En cuanto a la nueva actividad generada, la siguiente tabla muestra el detalle de las aprobaciones realizadas
durante los dos ultimos afios, a traves de los distintos instrumentos de financiacion directay de las lineas de
mediacion del ICO.

Durante 2024, el volumen total de aprobaciones alcanzo los 9.956 millones de euros, o que supone un incremento
respecto al afo anterior (9.407 millones de euros). En particular, destaca el crecimiento de la financiacion directa,
gue alcanzo los 6.859 millones de euros. Asimismo, las lineas de mediacion mantuvieron un papel clave en el
acceso a la financiacion, con un volumen aprobado de 3.097 millones de euros. Las disposiciones totales de
financiacion directa y mediacion realizadas durante el afio alcanzaron los 7.532 millones de euros.

NUEVA ACTIVIDAD ICO. Aprobaciones.
; X 2024
Cifras en millones de euros

Préstamos y avales directos 4.533 3.780
NACIONAL 2.560 2.385
Préstamos corporativos 2245 1.71
Prestamos institucionales 92 674
Garantias 223 0
INTERNACIONAL 1.973 1.395
Prestamos corporativos 1.447 688
Préstamos institucionales 0 125
Garantias internacionales 526 582
Financiacion complementaria 2.326 2.394
Bonos corporativos 928 397
Bonos proyecto 0 0
Bonos de titulizacion 395 490
Bonos MARF 16 19
Pagarés MARF 987 1.488
NACIONAL 2.034 2105
INTERNACIONAL 1.063 1128
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Respuesta econdmica a la dana: mas de eur 5.000 Mill eur en medidas de apoyo

MEDIDAS GESTIONADAS POR ICO PARA AFECTADOS POR DANA

Cifras en millones de euros

Linea de Avales ICO DANA (Modalidades 1, 2 y 3) Hasta 5.000
RDL 6/2024, de 5 de noviembre

(Se otorgan hasta 31/12/2025)

ACM T1/11/2024: Se habilita Ter Tramo (modalidades 1, 2y 3) (1000
RDL 8/2024, de 28 de noviembre: Se habilita 2° Tramo (modalidad 3; %40

subvencion tipo interés)

Moratorias en préstamos con avales Covid-19 y Ucrania (Suspension de
obligaciones de pago de intereses y principal) =
RDL 6/2024, de 5 de noviembre

Linea ICO-MAPA-SAECA afectados por DANA
RDL7/2024, 11 noviembre 53,1
Convocatoria en BOE 31/12/2024 (solicitud del 16/01/2025 al 1/09/2026)

Linea ICO-Turismo FOCIT afectados por DANA
RDL 8/2024, de 28 de noviembre 200
(tipo interés cero)

Para paliar los dafios causados por la DANA se aprobaron medidas urgentes, destacando la Linea de Avales por
hasta 5.000 millones de euros y la suspension temporal de obligaciones de pago para creditos afectados.

Asimismo, el 31 de diciembre de 2024, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) convoco la Linea
ICO-MAPA SAECA por 53,1 millones de euros para facilitar la financiacion de explotaciones agrarias afectadas

por la DANA. De este importe, 41,3 millones de euros se destinan a subvencionar hasta el 15% del principal de

los créditos ICO, que deberan estar avalados por SAECA. Ese mismo dia, se publico en el BOE la convocatoria de
subvencion de avales de SAECA por 11,9 millones de euros, que se ampliara en 5,4 millones en 2025. Esta ayuda
cubrira integramente el coste de los avales de los creditos subvencionados en la linea ICO-MAPA-SAECA. El plazo
para presentar solicitudes estara abierto del 16 de enero de 2025 al 1de septiembre de 2026.

En noviembre de 2024 se aprobo, en el marco del PLAN REINICIA+, una linea especifica de financiacion ICO-
Turismo FOCIT, con interés cero, para acometer las inversiones necesarias que permitan la reactivacion de la
actividad empresarial del sector turistico de las zonas afectadas por la DANA, especialmente la hosteleriay la
restauracion, y al mismo tiempo, impulsar la modernizacion, competitividad y resiliencia de dichas empresas.
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Canalizacion, en colaboracion publico-privada, de los fondos de la adenda al
PRTR hacia el tejido empresarial espafnol

34150 millones de euros en Lineas de Financiacion del Plan de Recuperacion para la transicion verde y digital,
el crecimiento empresarial y la vivienda social, procedentes de la Adenda del PRTR.

El 17 de octubre de 2023, el Consejo de la Unidn Europea aprobo la Adenda del PRTR (22 Fase), asignando al
Grupo ICO la canalizacion de préstamos del MRR hasta el 31 de agosto de 2026. Estos recursos se gestionan a
traves de las lineas de mediacion, financiacion directay capital riesgo para apoyar proyectos que impulsen la
transicion verde y digital, la cohesion social y territorial y la vivienda asequible.

En 2024, se han puesto en marcha varias iniciativas de financiacion por un total de 34.150 millones de euros:
Importe Disponible

(2024-agosto/2026)
millones €

FACILIDADES DEL PRTR A CIERRE DE 2024

22.000
Através de Lineas
de mediacion,
Financiacion
directa, Bonosy
Capital riesgo.

ICO Verde

Recursos para aumentar la financiacion disponible para la transicion verde
(transporte sostenible, eficiencia energética, energia renovable y almacenamiento y
transmision energia, industria y cadenas de valor descarbonizadas, tratamiento de
agua, economia circular, adaptacion al cambio climatico.

Beneficiarios: Empresas publicas, privadas y hogares segun productos.

ICO Empresas y Emprendedores

Recursos para la financiacion del crecimiento v la resiliencia empresarial. Incluye 8.150

7.000 millones para impulsar el tejido empresarial, en particular de la PYME; 1.000 Através de Lineas
millones de euros de la Linea ICO-Turismo para la transformacion y mejora del de mediacion,
modelo turistico espafnol y 150 millones de euros de financiacion del PERTE de la Financiacion
Nueva Economia de la Lengua). directa, Bonosy
Beneficiarios: Tejido empresarial (autonomos, pymes, empresas de mediana Capital riesgo.
capitalizacion, grandes empresas, universidades y startups).

ICO de Promocion de Vivienda Social en Alquiler 4.000
Recursos para financiar actuaciones de promocion de vivienda social en alquiler y )
mejorar el parque de vivienda social ya existente.

Beneficiarios: Promotores publicos y privados de viviendas en alquiler social/

. . ; - . ; : X Financiacion
asequible, destinatarios de viviendas, mercado residencial del alquiler y conjunto de Y directa
la social. '

TOTAL DISPONIBLE 34150

Através de Lineas
de mediacion
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La colaboracion publico-privada, especialmente con entidades financieras, es clave para garantizar que estos
fondos lleguen a empresas de todos los tamafos y sectores en toda Espana, fomentando inversiones en
energias renovables, eficiencia energetica, economia circular, transformacion digital, turismo y vivienda social.

Acercando la financiacion al tejido empresarial espanol, con especial
atencion a las de menor tamano, tanto en momentos de crisis como en
momentos de ciclo economico expansivo

- 18.682 operaciones financiadas en 2024 en Espana con Lineas ICO mediacion.
+ 99% de operaciones a empresas de menos de 250 empleados.
+ 67% de operaciones a empresas de menos de 10 empleados.

El tejido empresarial espafiol esta compuesto principalmente por pequefas y medianas empresas y autonomos.
En concreto, las pymes han representado el 99,8% del total de empresas en Espana y han generado el 61,6% del
total del empleo con datos a 31 de diciembre de 2024. Por ello, la financiacion del Grupo ICO esta orientada en
gran medida a empresas de este tamano.

Las empresas de menor tamafio pueden tener mayores dificultades de acceso a la financiacion, por lo que
el apoyo del Grupo ICO en la financiacion de estas empresas es muy importante para la puesta en marcha
de sus actividades, sus inversiones y su crecimiento, proporcionando mejoras de precios, de condiciones y
procedimientos simplificados.

Durante 2024 el ICO ha continuado canalizando una parte importante de su actividad de financiacion, en
colaboracion publico-privada con el sector bancario, actuando el ICO como un banco de segundo piso que
fondea las entidades de credito. Las entidades financieras aportan la capilaridad de su red comercial, identifican
y analizan el riesgo de las empresas y determinan la concesion de la financiacion, asumiendo el riesgo de credito
del destinatario final. Esta colaboracion publico-privada permite la distribucion de algunos productos de ICO a
todo tipo de empresas, especialmente pymes y autonomos, de todos los sectores en todo el territorio espafiol.
Estas Lineas ICO se caracterizan por aportar valor afiadido en terminos de plazos mas largos a la financiacion

de las necesidades de liquidez para la actividad e inversiones de las empresas y aproximar la actividad de ICO a
pymes y autonomos.

Las Lineas ICO se han convertido en un producto muy consolidado en el mercado por las ventajas de la gran

capilaridad que caracteriza a estas operaciones de prestamo, dirigidas principalmente a operaciones de
pequeno importe, concedidas a micro pymes y autonomos.
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Con datos a cierre de 2024, el importe de disposiciones realizadas a traves de las lineas ICO de mediacion ha
ascendido a 3.050 millones de euros (2.521 millones de euros en 2023), de los que 2.034 millones de euros son
a nivel nacional (2105 millones de euros en 2023) y 1.016 millones de euros a nivel internacional (416 millones de
euros a nivel internacional). El desglose de las operaciones dispuestas se recoge en la siguiente tabla:

DISPOSICIONES LINEAS ICO MEDIACION EN ESPANA (*)

2024 203

Q”meé‘lZZSSQO 12549 67% 7595 63%
grgglee;ggs@ 4.552 249% 3.0 25%
eEnnngee:goysmg 1077 6% 958 8%
eE%ee;igl 249 258 1% 253 2%
(L\Arf;gae;ozo 246 1% 294 2%

*No incluye Canal Internacional

Ademas de la financiacion de pymes a traves de las lineas de mediacion, el ICO apuesta por potenciar la
financiacion directa hacia pymes que no obtengan la financiacion necesaria por posibles fallos de mercado

que afectan a la canalizacion del ahorro hacia la inversion. Para ello, durante 2024 se ha creado la Direccion
General de Pymes y MidCaps, entre cuyas funciones esta la generacion y gestion de la actividad de financiacion
directa apymesy midcaps del Instituto, complementando al sector privado mediante todo tipo de operaciones
y productos de activo, incluyendo las garantias o avales. Incluye la expansion territorial de la actividad de
financiacion directa a pymes y midcaps.

En 2024 se ha renovado el Programa de Garantia ICO de Carteras Pymes para 2024-2026, por un importe maximo
de 2.000 millones de euros de garantia, cuya finalidad es facilitar el acceso a la financiacion de las Pymes en
Espana, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2026.

En cuanto a los fondos europeos destinados a las pymes, la siguiente tabla muestran las distintas iniciativas que el
Crupo ICO esta llevando a cabo para canalizar recursos presupuestarios y fondos europeos con la aprobacion de la 12
fase del PRTR del Gobierno de Espania: ICO Red.es-Acelera, ICO Red.es-Kit Digital, ICO MITMA Movilidad Sostenible e
ICO MIVAU Rehabilitacion edificatoria residencial. En total, el Grupo ICO canalizara mas de 6.000 millones de euros de
ayudas y avales, en colaboracion publico-privada, que movilizaran importes de financiacion adicional.
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Impulsando proyectos estrategicos para la transformaciony
recuperacion econoémica

INICIATIVAS DE 1: FASE DEL PRTR A CIERRE DE 2024 Importe Aprobado
millones €

Linea ICO Red Acelera 800
Acelerar el proceso de digitalizacion de las pymes y establecer medidas de :

P ' b Y- Atraves de ayudas
apoyo a la creacion de soluciones tecnologicas para su digitalizacion.

Linea ICO Red.es Kit Digital 3.000

Acelerar el proceso de transformacion digital de las pymes y autonomos. Atraves de ayudas
Linea ICO MITMA Movilidad sostenible

) : L . . 1.460
Implantacion de zonas de bajas emisiones y transformacion digital y sostenible TS CPEMVEES
del transporte. Financiacion a empresas y ayuntamientos. Y
Linea ICO MIVAU Rehabilitacion de edificios residenciales 1100

Fomentar | I rehabilitacion en edificios residencial ntri n :
omenta asob asple el ab acione edificios residenciales que contribuya Atraves de avales
alamejora de la eficiencia energetica.

TOTAL APROBADO EN LINEAS ICO 1: FASE PLAN RTR | 630 |

+ 4.533 millones de euros de aprobaciones en 2024 en actividad directa, que abarca en gran medida
los grandes proyectos.
« Fuerte apoyo a la financiacion directa de operaciones con componente sostenible.

EINCO, como banco nacional de promocion, ofrece financiacion directa e instrumentos de financiacion
complementaria por cuenta propia a las empresas espanolas para el desarrollo de grandes proyectos de
inversion y grandes proyectos estrategicos a largo plazo, con alto valor afiadido y con efecto tractor y catalizador
en pymes, tanto en Espafa como en el extranjero. Para ello, ICO respeta el principio de complementariedad con
la iniciativa privada, dando apoyo al sostenimiento y promocion de actividades economicas que contribuyen al
crecimiento y a la mejora de la distribucion de la riqueza nacional.

Asimismo, el Grupo ICO financia, preferentemente en colaboracion publico-privada, aguellos grandes proyectos
y proyectos estrategicos que contribuyan a alcanzar el objetivo del gobierno espafiol de concentrarse en el
refuerzo de la autonomia y seguridad estrategica en cinco dimensiones: energetica, agroalimentaria, industrial,
tecnologica y digital, que coinciden con la orientacion de las instituciones comunitarias y que estan enlinea con
los ejes estrategicos y l0s planes de actuacion de la Estrategia 2022-2027 del Grupo ICO y su Adenda. Los fondos
europeos asignados al Grupo ICO a traves de las Facilidades de la Adenda del PRTR, son una gran oportunidad

para la consecucion de este objetivo.
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Anivel internacional, el ICO se ha convertido en referencia en project finance asociados a
grandes infraestructuras, siendo la relacion con socios financieros un eje fundamental
del crecimiento de la actividad. En su apoyo a la internacionalizacion de empresas
espanolas, el ICO facilita el acceso a las garantias requeridas en operaciones de
contratacion internacional, que comprenden licitaciones internacionales, tanto
publicas como privadas, y adjudicacion directa en proyectos en el exterior,
entre las que caben citar las mas comunes, sin tener caracter excluyente:
garantia de licitacion, garantia de cumplimiento, garantia de pago
anticipado, garantia de los defectos o de mantenimiento, garantia de
equity o garantia de terminacion.

En 2024, el ICO ha aprobado 6.859 millones de euros en
financiacion directa para impulsar grandes proyectos
estrategicos en Espafa y en mercados internacionales. Estos
recursos, canalizados a traves de préstamos, garantias y
emisiones de bonos, refuerzan la competitividad empresarial y
facilitan la expansion global.

Dentro de la financiacion directa, los prestamos y garantias
aprobados ascienden a 4.533 millones de euros. A nivel
nacional, se han aprobado 2.560 millones, con un claro
enfoque en préstamos corporativos (2.245 millones). En el
ambito internacional, la financiacion aprobada alcanza los
1.973 millones, destacando los 1.447 millones en prestamos
corporativos y 526 millones en garantias internacionales,
facilitando la proyeccion exterior de las empresas.

Ademas, el ICO ha destinado 2.326 millones de euros a

financiacion complementaria, consolidando su papel en el
desarrollo de mercados financieros. Los bonos corporativos
T4 han registrado 928 millones en aprobaciones, mientras que los

pagares MARF han alcanzado 987 millones, fortaleciendo este
instrumento como una via clave de financiacion empresarial.

Con estas cifras, el ICO reafirma su compromiso con la financiacion de
proyectos estrategicos, contribuyendo al crecimiento empresarial y ala
transformacion economica en un entorno de cambio y expansion.
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NUEVA ACTIVIDAD DIRECTA Aprqbaciones 2024 Aprqbaciones 2023
Millones euros Millones euros

NACIONAL 2.560 2.385
Prestamos corporativos 2245 171
Prestamos institucionales 92 674
Garantias 223 0

INTERNACIONAL 1.973 1.395
Prestamos corporativos 1.447 688
Prestamos institucionales 0 125
Garantias internacionales 526 582

Financiacion complementaria 2.326 2.394
Bonos corporativos 928 397
Bonos de titulizacion 395 490
Bonos MARF 16 19
Pagarées MARF 987 1.488

Reforzando la financiacion a medio y largo plazo hacia el tejido productivo

espanol

89% de nuevas formalizaciones en 2024 es amedio y largo plazo

El fomento de la financiacion a mas largo plazo permite, entre otros, potenciar un modelo de crecimiento mas
sostenible, asi como promover el desarrollo de grandes proyectos de inversion a largo plazo que apoyen la
transformacion de sectores productivos clave para la economia espafola, como el energetico, el agroalimentario,
elindustrial, el tecnologico y el digital, dando impulso a la autonomia estrategica de Espaina.
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Los instrumentos financieros del Grupo ICO tienen vocacion a largo plazo, lo cual confiere un valor afadido a las
empresas de todos los sectores y tamanos al poder contar con holgura financiera suficiente para realizar sus
proyectos, facilitando su crecimiento y competitividad e impulsando su actividad nacional e internacional.

El acceso a operaciones de financiacion a medio y largo plazo, tambien se facilita a empresas mas pequefas
gue pueden encontrar mayores dificultades de financiacion, trasladando las condiciones competitivas parala
movilizacion de mayores recursos.

La nueva financiacion directa (incluyendo avales propios) y de mediacion de ICO formalizada durante 2024, a
plazos de 4 o mas afios supone un alto porcentaje con respecto al total de nueva actividad crediticia formalizada
amedio y largo plazo, habiendo alcanzado un 88,6% en 2024 y situandose por encima del 80% en los ultimos 6

anos. Esta cifra muestra la fuerte contribucion del ICO en el impulso de la inversion a largo plazo de las empresas
espafiolas que pueden encontrar mas dificultades para financiarse a plazos mas largos.

Nueva actividad crediticia formalizada a plazos de 4 o mas arfios (incluyendo avales)
sobre total nueva actividad crediticia formalizada a ML plazo (incluyendo avales)
o,
96% 93%
92%
88%

84%

80%
76%

72%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cabe resaltar que, en conjunto, las disposiciones de las Lineas ICO de mediacion se llevan a cabo especialmente
en el medio y largo plazo (98% sobre el total en 2024 y 97% en 2023), que define el compromiso del ICO de
contribuir a la financiacion de empresas de todos los tamafios con perspectiva a largo plazo.
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Gran capilaridad que contribuye al desarrollo econdmico
y ala cohesion entre territorios

« Empresas en +3.000 municipios en Espafia financiadas con Lineas ICO mediacion.
+ 47% mediacion + directos en Espafia a CCAA con <PIB per capita.
« 32% mediacion + directos en Espafia a CCAA con >tasa de desempleo.

Otra de las prioridades de la financiacion del Grupo ICO, tanto a traves de las Lineas ICO de mediacion como
de la financiacion directa en Espafa, es garantizar el acceso a la financiacion en todo el territorio nacional,
fomentando la cohesion territorial y beneficiando por igual a todas las regiones y ciudades del pais.

Se debe destacar que esta prioridad tambien esta presente en el PRTR, por lo que el Grupo ICO pone el foco

de atencion principalmente en la digitalizacion de las pymes, la movilidad sostenible, las energias renovables y
eficiencia energetica, y la sostenibilidad medioambiental, ademas de contribuir a la lucha contra la despoblacion
de las areas rurales, apoyando proyectos que garanticen, entre otros, la diversificacion economica de las zonas
mas desfavorecidas, el impulso de la innovacion, la plena conectividad digital, y la adecuada prestacion de los
servicios basicos, ademas de la reduccion de otras brechas para favorecer la cohesion social y territorial.

En 2024, desde el punto de vista de la contribucion al desarrollo economico y a la cohesion entre territorios, cabe
destacar que 1126 millones de euros de las Lineas ICO de mediacion de 2024 (sin incluir Canal Internacional)
fueron canalizados hacia empresas ubicadas en Comunidades Autonomas con PIB per capita inferior a la media
nacional en 2023, lo que supone el 53% del total dispuesto (1.266 millones de euros y 56%, respectivamente, con
disposiciones de mediacion de 2023). Respecto de las regiones con tasa de desempleo por encima de la media
nacional en 2024, las disposiciones de mediacion de 2024 fueron de 680 millones de euros, lo que supone el 32%
del total distribuido en Espana (794 millones de euros y 35%, respectivamente, con mediacion de 2023).

En cuanto a la distribucion regional de la financiacion directa de ICO a empresas espafiolas a cierre de 2024,

un importe dispuesto de 1.425 millones de euros, que representa un 44% del total de la financiacion dispuesta,
se destind a Comunidades Auténomas con un PIB per capita por debajo de la media nacional (1.814 millones de
euros y un 45% del total, respectivamente, con datos a cierre de 2023) y un importe dispuesto de 1.045 millones
de euros, que supone un 32% del total, a aquellas que registran una tasa de desempleo por encima del promedio
nacional de 2024 (1.273 millones de euros y 31% del total, respectivamente, con datos a cierre de 2023).

En el conjunto de las disposiciones de la financiacion intermediada y de directos a cierre de 2024, un importe

de 2.551 millones de euros, que representa un 47% del total dispuesto, se ha dirigido a las regiones con PIB per
capita inferior a la media de Espaiia (3.080 millones de euros y un 49% del total, respectivamente, con datos a
cierre de 2023) y unimporte de 1.726 millones de euros, que supone el 32% del total dispuesto, a aquellas que
presentan una tasa de desempleo mayor a la media (2.067 millones de euros y un 33% del total, respectivamente,
con datos a cierre de 2023).
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2024 2023

Importe Importe
dispuesto %I Total dispuesto %I Total
Millones € Millones €

Lineas ICO de mediacion
Aregiones con PIB per céapita inferior

. 1126 53% 1.266 56%
alamedia
Aregiones con tasa de desempleo 680 399% 794 359%
mayor a lamedia ° °
Financiacion directa
Aregiones con PIB per capita inferior ® ®
alamedia 1.425 44% 1.814 45%
Aregiones con tasa de desempleo 1045 30% 1973 31%
mayor a lamedia : ° : °
Total
Aregiones con PIB per capita inferior 255 47% 3080 49%
alamedia ' ° : °
Aregiones con tasa de desempleo mayor a la 1726 39% 067 33%

media

“No incluye disposiciones de Canal Internacional, ni bonos de titulizacion ni de préstamos singulares. En
los proyectos, cuyo destino de la inversion abarca diversas comunidades autonomas, se ha distribuido el
importe dispuesto segun el peso de dichas comunidades sobre el PIB nacional.
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Apoyo a la cohesion territorial y social a traves de programas de vivienda
social o asequible

7.000 millones de euros en financiacion y mas de 5.000 millones de euros en gestion de avales que
permitiran movilizar mas de 16.000 millones de euros para impulsar la oferta de vivienda social en Espafia
y para mejorar la eficiencia energética del parque de vivienda existente.

Ante elincremento de los precios de la vivienda en la ultima década, que ha dificultado su accesibilidad, el Grupo
ICO esta intensificando sus esfuerzos para contribuir activamente a la solucion de este problema.

ICO cuenta con una dilatada experiencia en la financiacion de proyectos para incrementar el parque de viviendas
en alquiler social o asequible con el objetivo, entre otros, de ofrecer a los colectivos sociales mas vulnerables
mejores opciones de acceso a una vivienda. En concreto, el ICO ha venido concediendo financiacion directa para
la promocion de Vivienda de Proteccion Oficial (VPO) en régimen de alquiler desde el afio 1992 como entidad de
credito colaboradora, conforme a la normativa aplicable segun los Planes de Vivienda vigentes y de acuerdo con
las condiciones de los distintos Convenios de colaboracion suscritos entre el ICO y el Ministerio competente en
materia de vivienda.

EIICO dispone de programas e iniciativas especificos para apoyar la cohesion territorial y la actividad sostenible.
En este ambito se encuadraria la financiacion que el ICO concede de forma conjunta con otras entidades,
publicasy privadas, a traves del Programa ICO Vivienda y Regeneracion Urbana y Rural 2022-2025 para aumentar
el parque de viviendas en alquiler social 0 asequible, mejorar la eficiencia energetica, descarbonizaciony
sostenibilidad de viviendas, conservar y mejorar la accesibilidad en y a las viviendas, e impulsar la regeneracion

y renovacion urbana y rural. La concesion de la financiacion directa de ICO es adicional a las ayudas que, en su
caso, se concedan dentro del Plan Estatal de Vivienda 2022-2025, de los Programas vigentes en el marco general
del PRTR u otros Programas que se aprueben en materia de vivienda.

Durante 2024 se ha puesto en marcha los préstamos de la "Facilidad para promocion de vivienda social” en
alquiler por importe de 4.000 millones de euros (procedentes de fondos vinculados a la Adenda del PRTR), vy la
linea de avales por importe de 2.000 millones de euros (linea creada por el Gobierno de Espana) para la gestion
de avales por cuenta del Estado de la *Facilidad para promocion de vivienda social” en alquiler. Estos prestamos
estan disponibles para promotores publicos y privados cuya finalidad sea la construccion de vivienda en regimen
de alquiler asequible, que se estima en torno a 43.000 viviendas de alquiler asequible. Estos préestamos se
tendran que solicitar antes del 1de junio de 2026 y formalizar antes del 31 de agosto de 2026. El objetivo final

es apoyar el incremento de la oferta de vivienda en alquiler a traves de la financiacion, con especial atencion a
las areas territoriales con mayor tension en el mercado residencial. Con estos programas, durante 2024 se han
aprobado prestamos por un importe de 652 millones de euros para la construccion de mas de 5.500 viviendas.
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Estos programas se refuerzan con Lineas que fomentan las obras de rehabilitacion en edificios residenciales
que contribuyan a la mejora de la eficiencia energetica, como la Linea ICO-MIVAU Rehabilitacion de edificios
residenciales, cuyas operaciones cuentan con el 50% de aval del Estado (a través del MIVAU), siendo el importe
de la Linea de avales de hasta 1100 millones de euros, lo que permitira movilizar financiacion hasta 2.200 millones
de euros, que se concedera a los beneficiarios de los fondos Next Generation EU.

Adicionalmente, el ICO gestiona por cuenta del Estado la Linea de avales para compra de vivienda del MIVAU por
importe de 2.500 millones de euros para la cobertura parcial de la financiacion para la adquisicion de la primera
vivienda destinada a residencia habitual y permanente dentro del territorio nacional por jovenes de hasta 35 afios
y familias con menores a su cargo que, siendo solventes, no disponen de ahorro previo. La cobertura del aval es
del 20%, o del 25% si la vivienda a adquirir dispone de una calificacion energetica minima D o superior. El plazo
para formalizar los prestamos que se acojan a esta linea de avales finaliza el 31 de diciembre de 2025, pudiendose
ampliar hasta 2027. El aval tendra una vigencia de 10 afios desde que se formalice la operacion. Hasta julio de
2024 el MIVAU y el ICO habian suscrito adhesiones a esta linea de avales para adquisicion de primera vivienda con
mas de 60 entidades financieras. Hasta el 31 de diciembre de 2024 se habian formalizado 844 operaciones por
importe total de financiacion de 95,5 millones de euros, cuyo importe de aval solicitado asciende a 16,9 millones
de euros.

Asimismo, a mediados de noviembre de 2024 ICO puso en marcha la iniciativa “ICO Fondos Sociales InvestEU’, un
nuevo instrumento financiero a través del que invertira 268 millones de euros en fondos de capital especializados
en impulsar proyectos de vivienda social y asequible en regimen de alquiler. Esta iniciativa contara con una
garantia del 50% (134 millones de euros) del Programa InvestEU al ICO, en su condicion de Implementing Partner
delaCE.

A continuacion, se detallan los principales productos de ICO en materia de vivienda:

Productos Grupo ICO Finalidad Dotacion
millones €

o ) : : 4.000en
Incrementar el parque de vivienda en alquiler social 0 a precio ST

Facilidad ICO-MRR asequible, asi como mejorar el parque de vivienda social ya P 2.000en

Promocion de vivienda existente. Y a.vales

social [22 fase Plan
RTR].

A través de financiacion
directa y Lineas de
mediacion

Préstamos de la Facilidad para la promocion de vivienda social
por importe de 4.000 millones de euros (procedentes de fondos
vinculados a la Adenda del PRTR), y una linea de avales por
importe de 2.000 millones de euros (linea creada por el Gobierno
de Espana) que avalaran estos préstamos. Canalizacion de
amortizaciones para nuevas operaciones: hasta 2036.

Solicitud: antes
del 1/06/2026.
Formalizacion:

antes del
31/08/2026
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InvestEU Social Fund
Ventanilla de
Infraestructura Social
Sostenible (SIW), con el
producto InvestEU Social
and Affordable Housing.
Financiacion en capital
y cuasi capital a traves
de intermediarios
financieros.

Programa ICO Vivienda
y Regeneracion Urbana
y Rural (2022-2025).

A través de financiacion

directa.

Linea de avales para
adquisicion de primera
vivienda habitual a
jovenes menores de
35 anos y familias con
menores a su cargo
Linea de avales por
cuenta del Estado.

Linea ICO-MIVAU
Rehabilitacion
edificatoria residencial
[1° fase Plan RTR]

A traves de Lineas de
medliacion.
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Productos Grupo ICO Finalidad Dotacion
millones €

Su objetivo es realizar una contribucion relevante al Pacto Verde
de la UE invirtiendo en el sector social a traves de fondos en la
construccion de vivienda social y asequible de alquiler.

Sectores objetivo: Entre otros, y de forma prioritaria los Hasta 268
siguientes: - Vivienda social en regimen de alquiler. - Vivienda (cuenta con
asequible en régimen de alquiler. - Soluciones habitacionales con 134 de garantia
consideracion social. InvestEU)
Beneficiarios finales: Empresas publicas y privadas o compaias
de proyectos y vehiculos de inversion que realicen inversiones en
un proyecto o en una cartera de proyectos.
La financiacion se destinara a proyectos de:
+ Construccion de vivienda social 0 asequible destinada a alquiler
0 Cesion en uso, 250 anual,
+ Rehabilitacion de vivienda social 0 asequible destinada a alquiler ampliables a
0 Cesion en uso, 500

+ Mejora de la eficiencia energetica, descarbonizacion y
sostenibilidad viviendas,

- Conservacion y mejora de la accesibilidad en y a las viviendas,

+ Regeneracion y renovacion urbana y rural.

Vigencia: Hasta
31/12/2025

Linea de avales del MIVAU por importe de 2.500 millones de euros,
gestionada por ICO por cuenta del Estado, parala cobertura

) ) e o . O Avales hasta
parcial de la financiacion para la adquisicion de la primera vivienda

destinada a residencia habitual y permanente dentro del territorio 2'5.00 .,
: hyd - o Formalizacion:

nacional por jovenes de hasta 35 anos y familias con menores a hasta el
Su cargo que, siendo solventes, no disponen de ahorro previo. La 31/12/2025
cobertura del aval sera del 20%, o del 25% si la vivienda a adquirir . ’

. Y e gy ) ampliable hasta
dispone de una calificacion energetica minima D o superior. El plazo

. L g . 2027

delaval sera de un maximo de 10 anos desde que se formalice la
operacion.
El Estado avala hasta el 50% de los prestamos concedidos para
financiar obras de rehabilitacion que contribuyan a la mejora 2.200
energetica de edificios de vivienda, en el marco del Plan RTR. financiaciony
Los futuros creditos, que solo podran ser concedidos a los 1.100 avales

Solicitud hasta
el 30/11/2025

beneficiarios de los fondos NextGenerationEU, alcanzaran hasta
los 2.200 millones de euros y se otorgaran por las entidades
financieras que se adhieran a la linea de avales ICO.
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Todas estas iniciativas de financiacion del Grupo ICO tienen un impacto social, territorial y medioambiental
positivo, ya que contribuyen tanto al desarrollo econodmico, la cohesion social en Espafia y la mitigacion del
cambio climatico. Por un lado, facilitan el acceso a la vivienda asequible y social, especialmente en aquellas
regiones con mayores desafios demograficos, como la despoblacion o la falta de oferta residencial adecuada. Por
otro lado, impulsan la actividad econdmica al fomentar la inversion en proyectos de construccion, rehabilitacion

y regeneracion urbanay rural, lo que genera empleo y dinamiza el tejido empresarial regional y por ultimo,
promueve la eficiencia energetica, descarbonizacion y sostenibilidad de las viviendas; conservacion y mejora de
la accesibilidad eny alas viviendas; y la regeneracion y renovacion de espacios urbanos y rurales.

Asimismo, la colaboracion publico-privada en estos programas permite movilizar recursos adicionales para
financiar proyectos que contribuyen a reducir la brecha territorial, mejorando la calidad de vida de las personas y
promoviendo un desarrollo mas equilibrado en todo el territorio nacional.

Amplia oferta de financiacion para apoyar la internacionalizacion de
empresas espafnolas

« Aumento del 20% en la financiacion directa y de mediacion en 2024 respecto a 2023.
- E126% de la nueva actividad formalizada en 2024 se destind a inversiones en el exterior.

Elimpulso de la internacionalizacion es uno de los factores que permite aumentar el tamafio de las empresas,
apoyando una mayor presencia en el exterior, mejorando su competitividad y crecimiento y, por consiguiente, la
creacion de empleo.

Uno de los objetivos del PRTR del Gobierno de Espana es el impulso de las pymes, que son la base del tejido
productivo nacional y desempefian un papel clave en la economia de la UE y de Espafia. El menor tamafio medio
de las pymes espafolas, en comparacion con otros paises europeos (medido por el numero de empleados),
afecta negativamente a la productividad, la competitividad, el crecimiento y la creacion de empleo en la economia
espanola.

Elimpulso a la internacionalizacion de las empresas espafiolas es una de las prioridades del Grupo ICO. Su
objetivo es apoyar a empresas de todos los tamafios, sectores y ubicaciones geograficas, facilitando la
financiacion tanto para sus actividades en Espafia como en mercados internacionales. Se presta especial
atencion a pymes, autonomos y emprendedores, adaptando la oferta de credito a sus necesidades para financiar
inversiones en el exterior y contribuir al fortalecimiento del sector exterior, consolidando su papel como motor del
crecimiento, la recuperacion y la transformacion de la economia esparfola.

El Grupo ICO forma parte de la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2017-2027, liderada por
la Secretaria de Estado de Comercio, contribuyendo activamente a sus objetivos. Su catalogo de productos esta
disefiado para apoyar el crecimiento y la expansion de las empresas, tanto a nivel nacional como internacional,

e incluye instrumentos financieros especificos para promover la actividad internacional. Estos instrumentos
permiten diversificar mercados, divisas y productos financieros, actuando como palanca para la competitividad y
adaptandose alas necesidades del tejido productivo segun el entorno en el que operan.
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El Grupo ICO ofrece los siguientes productos, clasificados en funcion de sus dos actividades principales:
Banco Nacional de promocion:

Lineas de mediacion:

« ICO internacional: va dirigida a financiar actividades empresariales y/o inversion y necesidades generales
fuera del territorio nacional de autbnomos, empresas y entidades publicas y privadas espafolas, tanto las
domiciliadas en Espafia como las domiciliadas en el extranjero con interes espafiol. Plazos de amortizacion
hasta 20 aros.

ICO exportadores: financia a corto plazo a autonomos y empresas los anticipos de facturas procedentes de
la actividad comercial de la empresa en el exterior, asi como las necesidades de liquidez de la empresa para
cubirir los costes de produccion y elaboracion del bien o servicio objeto de venta en el exterior.

ICO canal internacional: impulsa la actividad y financiacion de proyectos de empresas con interes espaniol
con implantacion internacional en terceros mercados, a traves de la intermediacion con instituciones. Este
programa traslada el esquema de funcionamiento de Lineas ICO hacia bancos multilaterales, publicos de
promocion o privados ubicados en el extranjero. De esta forma, se facilitan los tramites de solicitud paralas
companfias y se incorpora el conocimiento del mercado local por parte de la entidad como valor afiadido.
Ademas, permite a las empresas espafolas con actividad en terceros mercados la posibilidad de financiar
sus proyectos en moneda local en los paises donde se desarrollan los proyectos de inversion o la actividad
comercial.

Financiacion directa internacional: Promueve el desarrollo de la actividad corporativa de las empresas y sus
proyectos de inversion en el extranjero a traves de diversas modalidades de financiacion directa. La financiacion
se dirige principalmente a empresas de mediana capitalizacion y grandes, para financiar operaciones a largo
plazo enlas que el ICO participa de forma complementaria junto a otras entidades privadas o publicas nacionales
o internacionales, bajo formulas como creditos y prestamos corporativos, prestamos sindicados, project finance,
bonos corporativos y avales financieros. A nivel internacional ICO se ha convertido en referencia en project
finance asociados a grandes infraestructuras siendo la relacion con socios financieros un eje fundamental del
crecimiento de la actividad.

Programa de Garantias internacionales: EI ICO otorga una garantia bancaria a una empresa, para que ésta
pueda participar en procesos de licitaciones internacionales o formalizar contratos adjudicados en el exterior en
los que se exija la aportacion de garantias.

Capital Riesgo / Axis: La actividad de AXIS esta enfocada a impulsar desde un esquema de colaboracion
publico-privada el crecimiento, desarrollo e internacionalizacion de las empresas espafolas a traves de
instrumentos de capital y cuasi capital. Actualmente, Axis tiene aprobada la gestion de 12150 millones de euros
por parte del ICO, de los que 9150 millones ya estan asignados a sus cuatro fondos.
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Agencia financiera del Estado:

Gestidn de fondos para la internacionalizacion de las empresas (por cuenta del Estado):

- Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa: El objeto del fondo es promover las operaciones
de exportacion de las empresas espafolas y las de inversion espafiola directa en el exterior, mediante la
financiacion de operaciones y proyectos de interés especial para la estrategia de internacionalizacion de
la economia espafiola. Igualmente podran financiarse las asistencias tecnicas que estas operaciones y
proyectos requieran tanto en paises desarrollados como en paises en vias de desarrollo. Con caracter general,
la financiacion se llevara a cabo principalmente en forma de prestamos, creditos y lineas de credito, si bien
podran financiarse en forma no reembolsable, asistencias tecnicas y consultorias, asi como proyectosy
operaciones cuando las especiales circunstancias de los mismos asi lo requieran.

« Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses: Instrumento financiero que se asemeja a un seguro de tipo de
interes, cuyo objetivo es favorecer las exportaciones espafolas incentivando la concesion de creditos a tipo
de interés fijo por parte de las entidades financieras.

En cuanto a la actividad directa de ICO, las nuevas aprobaciones de financiacion directa internacional (con
garantias internacionales) han ascendido a 1.973 millones de euros a cierre de 2024 (1.395 millones de euros en
2023, +41%), cuya finalidad es la promocion de proyectos en el exterior.

Aprobado | Aprobado Actividad internacional (con avales):
2024 2023 Formalizaciones
Millones € Millones €
Activi ) 40% 35% 0%
(f;::’fvz(ljeog)reda 1973 1395 35% > ° 205
9 %
30% 26% - 26%
Lineas ICO 25%
Mediacion oes P 20%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
—®— Peso actividad internacional sobre total
Internacionalizacion 3.036 2.523 o et : ‘

actividad ICO (Formalizaciones)

Conrelacion a la actividad de mediacion del ICO a traves de las entidades financieras, durante 2024 se ha
aprobado un importe de 1.063 millones de euros (1129 millones de euros en 2023; -6%), destinado a
inversiones fuera del territorio nacional.
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Por otro lado, en el ambito de la financiacion directa, los avales emitidos durante 2024 han ido dirigidos a
empresas espafnolas que desarrollan proyectos de plantas solares, edlicas, baterias y proyectos de hidrégeno a
nivel internacional, tratamiento del agua, plantas industriales, sectores de infraestructuras, energias renovables
y nuevas tecnologias, sectores relacionados con la reduccion de emisiones en plantas de procesamiento de
hidrocarburos, industria petroguimica y energética, o fabricacion y mantenimiento de trenes ligeros de alta
velocidad, actividades, todas ellas, consideradas una prioridad estrategica transversal para el Grupo ICO.

En conjunto, las aprobaciones de la actividad internacional del ICO (incluyendo tanto operaciones directas con
avales como de mediacion) han ascendido a 3.036 millones de euros en 2024, lo que representa un incremento
del 20% respecto a 2023. En terminos de formalizaciones, se ha alcanzado un importe de 2.027 millones de euros
(+3% respecto a 2023), y en términos de disposiciones, 1.922 millones de euros (+42% respecto a 2023).

El peso de las operaciones formalizadas con destino a la inversion fuera del territorio nacional (considerando
tanto la financiacion directa con avales como la actividad realizada a través de las Lineas ICO de mediacion) se ha
mantenido por encima del 24% del total de la actividad del ICO en los Ultimos seis afios.

Durante 2024 ICO ha continuado consolidado su apoyo en distintas monedas a largo plazo, contando con una
cartera internacional que incluye operaciones en 14 monedas: EUR, GBP, CAD, USD, INR, SAR, JPY, CLRP, AED, AUD,
ZAR, BRL, CLF, COP.

Alo largo del ejercicio se han aprobado 10 acuerdos de financiacion en la Linea de Canal Internacional por un
importe de 968 millones de euros (8 acuerdos por importe total de 991 millones de euros en 2023), destacando
el primer acuerdo de colaboracion con la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) para fomentar el desarrollo
empresarial entre Espafa y Colombia, o la aprobacion del primer préstamo con Banco Estado de Chile (nuevo
socio). En términos de formalizacion, se han alcanzado acuerdos por un total de 990 millones de euros en 2024
(830 millones de euros a cierre de 2023).

Desde la puesta en marcha de la Linea ICO Canal Internacional en el afio 2015, se ha aprobado un volumen de
5.250 millones de euros hasta el cierre de 2024 a traves de 49 operaciones correspondientes a 23 contrapartidas
distintas. Elimporte formalizado acumulado en el programa es de 4.900 millones de euros y el volumen dispuesto
de 2.980 millones de euros.

Adicionalmente, el ICO gestiona los fondos FIEM y CARI por cuenta del Estado, cuyo objetivo es el apoyo ala

internacionalizacion. A cierre de 2024, el saldo total de la actividad gestionada por el ICO en estos dos fondos ha
sido de 5.920 millones de euros (5.881 millones de euros a cierre de 2023).
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El papel del ICO en la gestion de fondos hacia empresas espafolasy
proyectos con interés espafol® como implementing partner de la comision
europea

+2.000 millones de euros movilizables en iniciativas para canalizar recursos europeos del NGEU y MFF
2021-2027 en colaboracion publico-privada.

ICO, como socio ejecutor (Implementing Partner) de la Comision Europea desde 2020, gestiona fondos europeos
del Marco Financiero Plurianual 2021-2027 y la Iniciativa NextGenerationEU. Esta acreditacion le permite
canalizar recursos a traveés de programas clave como InvestEU y Connecting Europe Facility (CEF), apoyando la
competitividad y la sostenibilidad de la economia espafiola.

CEF:

EIICO participa en dos instrumentos clave dentro del CEF, gestionado por la Comision Europea para mejorar la
movilidad sostenible y la digitalizacion en la UE:

CEF-alternative fuels infrastructure facility (AFIF)

Objetivo: Financiar proyectos de transicion hacia combustibles alternativos en el marco de la movilidad
sostenible y la modernizacion de lared transeuropea de transporte (TEN-T).

Estado:

+ Enabril de 2024, el ICO y la Direccion General de Movilidad y Transporte de la Comision Europea, con el apoyo
del MITMA, firmaron la segunda convocatoria de AFIF.

+ Las empresas podran presentar propuestas en tres fechas clave: 24 de septiembre de 2024, 11 de junio de
2025y 17 de diciembre de 2025.

+ ICO ha estado trabajando desde mayo 2024 en distintas propuestas de financiacion para que las empresas
interesadas pudieran acudir a la primera fecha de 24 de septiembre de 2024 de la nueva convocatoria
CEF-AFIF 2 de la Comision Europea (a través de CINEA - European Climate, Infrastructure and Environment
Executive Agency-).

6 Como criterio general, se considera que existe interés espafol:
1.- Desarrollo de actividades empresariales o inversiones en Espana, con independencia de la nacionalidad del accionista o titular de
la financiacion. 2.- Desarrollo de actividades empresariales o Inversiones fuera de Espafa, i) si existe participacion, directa o indirecta,
de la empresa espanola en el capital social de la sociedad extranjera titular de la financiacion, i) existen suministros, obras o servicios
proporcionados por empresas esparolas, i) se obtienen derechos de emision para Espania, iv) se produce transferencia de tecnologia,
subcontratacion o franquicia de empresas espafnolas o v) se dan otras circunstancias de interés para la internacionalizacion de la
empresa espafiola, la politica comercial y la economia espariola. 3.- Actividades empresariales de adquisicion de bienes y servicios
espanoles por empresas no residentes, cualquiera que sea la nacionalidad del accionista de la empresa adquiriente, entidades publicas
o privadas no residentes o por Gobiernos nacionales, regionales o locales de terceros paises, dentro de los limites por riesgo pais
vigentes en cada momento.
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+ Desde julio de 2024 se han aprobado y presentado cartas de apoyo a proyectos por un total de 118 millones de
euros, permitiendo movilizar una inversion de 365 millones de euros.
+ CINEA decidira en los proximos seis meses sobre las solicitudes de subvencion asociadas.
CEF-CONNECT

Objetivo: Financiar la digitalizacion en la interconexion digital de la UE, incluyendo redes de fibra optica, 5G y
centros de datos.

Estado:
+ Dentro del Programa CEF-Connect 2021-2027, el ICO ha comprometido 100 millones de euros en 2024.

INVESTEU

ElICO gestiona varios instrumentos dentro del programa InvestEU para movilizar financiacion privada en sectores
estrategicos:

Fondos de infraestructuras y fondos verdes

Objetivo: Facilitar el acceso a financiacion en proyectos de infraestructuras sostenibles, economia circular y
energia verde.

Estado: Presentacion de dos operaciones con garantia del 50% de InvestEU:
+ Fondo de Infraestructuras Marguerite lll: 100 millones de euros de inversion.
+ Fondos Verdes InvestEU: 99 millones de euros en 3 fondos dedicados a agricultura sostenible, economia
circular y energia verde.
Estas inversiones permitiran movilizar 1.254 millones de euros de capital privado.
ICO fondos sociales investeu

Objetivo: Apoyar la promocion y gestion de vivienda social y asequible en alquiler.

Estado: En noviembre de 2024, el ICO lanzo esta iniciativa con una inversion de 268 millones de euros,
respaldada con una garantia del 50% de InvestEU (134 millones de euros).

Se abrio una convocatoria publica el 14 de noviembre de 2024 para seleccionar las gestoras privadas que
administraran estos fondos.

Con esta estructura, se espera movilizar hasta 550 millones de euros en inversion privada para proyectos de

vivienda social en Espana.
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Programas UE
Aprobaciones 2024:

CEF- AFIF

CEF - CONNECT

Programa InvestEU

AFIF combina financiacion ICO en forma de capital o deuda hasta 100% del proyecto con minimo de 10 millones de
euros y una subvencion concedida por la CE hasta el 30% de la inversion para financiar proyectos relacionados con
el cambio a combustibles alternativos menos contaminantes y sin dependencia del exterior de la UE, en el marco de
la movilidad sostenible y multimodal para la modernizacion de red europea transportes (Ten-T). Se podran financiar,
entre otros, proyectos de infraestructuras de carga alternativa (hidrogeno, gas natural licuado y eléctrica) y
produccion almacenamiento y transporte de Hidrégeno verde, en el marco la red Ten-T.

Combina financiacion ICO hasta 100% del proyecto con minimo de 5 millones de euros y una subvencion concedida
por la CE para proyectos relacionados con la digitalizacion en el marco de la interconexion digital de la UE. El importe
total del Programa CEF-Connect 2021-2027 asciende a 2.000 millones de euros y se destinara, entre otros, al acceso
generalizado de 5G, las interconexiones de fibra, redes de alta velocidad y los centros de datos integrados.

Garantia de la CE para productos de equity o cuasi-equity, financiacion de mediacion o financiacion directa para
facilitar el acceso de las empresas espafiolas a la financiacion a traves de 5 ventanillas de actuacion: infraestructura
sostenible, investigacion, Innovacion y digitalizacion, PYMES, inversion social y capacitacion, y Strategic Technology
Europe Platform (STEP). La garantia maxima de la CE sera del 50% de la inversion en operaciones directas, de hasta el
75% en equity y del 80% en mediacion.

118 millones de euros de nueva financiacion para infraestructuras destinadas a
la produccion y suministro de amoniaco y metanol descarbonizados; desarrollo
de una red de recarga de cargadores de vehiculos electricos en estaciones

de servicio; implementacion de hidrogeneras de hidrogeno renovable; otros
proyectos de suministro de energia electrica; renovacion de flota de maquinaria
portuaria por equipos 100% electricos e hibridos.

Aprobaciones 2024:

Importe total del Programa CEF-Connect 2021-2027: 2.065 millones de euros.
Importe ICO: 100 millones de euros

Aprobaciones 2024:

Presentados los siguientes fondos al Comite de Inversiones de InvestEU con
cargo al Programa de Garantia InvestEU: (i) Fondo de Infraestructuras Marguerite
Il por 100 millones de euros

Puesta en marcha de la iniciativa “ICO Fondos Sociales InvestEU" en la que ICO
gestionara e invertira 268 millones de euros (cuenta con 134 millones de euros de
garantia del Programa InvestEU)
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+13.000 millones de euros movilizables, en colaboracion publico-privada, hacia empresas espafolas que

inviertan en transformacion digital.

Através de la actividad tradicional del Grupo ICO

Impulsar la transformacion digital del tejido productivo espafiol es uno de los ejes estrategicos del Grupo ICO. El
objetivo es facilitar financiacion para apoyar las inversiones necesarias que permitan a las empresas mejorar su

competitividad, productividad, resiliencia y contribuir a la cohesion territorial y social, en linea con la Estrategia
Digital de la UE y la Agenda Espana Digital 2026.

Dentro del amplio catalogo de productos e iniciativas del Grupo ICO, destacan los siguientes, especificamente
orientados a fomentar la transformacion digital:

Producto del Grupo ICO
(actividad tradicional
del Grupo ICO)

Linea ICO-Red.es Kit Digital
Ayudas no reembolsables a
pequenas empresas, micropymes
y personas en situacion de
autoempleo.

Linea ICO-Red.es Acelera

ICO financiara hasta el 100% del
importe del proyecto aprobado por
Red.es menos el importe de anticipo
de la subvencion.

Convenio ICO-RTVE

Finalidad: Transformacion Digital

Colaboracion entre Red.es y el ICO para fomentar el
acceso ala financiacion de ICO a traves de las entidades
financieras a las empresas beneficiarias y a los agentes
digitalizadores, para aquellos proyectos que cuenten con
una ayuda concedida por Red.es dentro del Programa Kit
Digital.

Préstamos en colaboracion con las entidades financieras
para financiar el proceso de digitalizacion de las pymesy
establecer medidas de apoyo a la creacion de soluciones
tecnologicas para su digitalizacion.

Programa de financiacion directa de ICO para la produccion
de obras audiovisuales de nueva produccion, tales como
largometrajes y cortometrajes cinematograficos, peliculas
para television, documentales y series de animacion y otras
obras europeas, de decidido caracter cultural.

Dotacion
Millones €

3.000
millones de
euros
(ayudas)

Hasta 800
millones de
euros
(ayudas)

Hasta 100
millones de
euros
(ayudas)
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Adicionalmente, la acreditacion en 2020 de ICO como Implementing Partner de la Comision Europea le ha
permitido financiar proyectos a traves de distintos instrumentos, entre los que se destacan el CEF -AFIF, el CEF -
CONNECT y el Programa InvestEU, por estar relacionados con la transformacion digital.

Através de la actividad como gestor de fondos del PRTR

Segun el Commission Staff Working Document de la Comision Europea del 2 de octubre de 2023, la modificacion
del PRTR con la Adenda contribuira en un 25,8% a la transformacion digital de la sociedad y la economia, lo que
representa una inversion superior a 40.000 millones de euros.

La Adenda del PRTR, aprobada el 6 de junio de 2023 en Consejo de Ministros y validada posteriormente el 2 de
octubre por la Comision Europea y el 17 de octubre por el Consejo de la UE, preve la canalizacion de hasta 5150
millones de euros a traves del Grupo ICO, en colaboracion publico-privada.

Estos fondos se destinan, entre otros, a la financiacion de proyectos cuyo objetivo es la transformacion
digital de las empresas. El importe se distribuira a traves de lineas de mediacion, programas de financiacion
directay capital riesgo (Axis), en productos como la Linea ICO-Turismo y el PERTE de la Nueva Economia de la
Lengua, sin perjuicio de que la financiacion pueda otorgarse en otras facilidades del MRR que contribuyan ala
transformacion digital sin estar especificamente orientadas a ella.

La facilidad ICO MRR-Empresas y Emprendedores incluye la Linea ICO-Turismo, dotada con 1.000 millones de
euros, destinada a la financiacion de proyectos de inversion en empresas turisticas. Estos proyectos estan
dirigidos a la modernizacion y digitalizacion del sector, promoviendo la digitalizacion de procesos, la inversion
en equipamiento tecnologico y la recualificacion de los recursos humanos. A través de esta iniciativa, se busca
contribuir a la transformacion y mejora del modelo turistico esparol, haciendolo mas digital y competitivo.

Ademas, esta facilidad incorpora financiacion especifica para el PERTE de la Nueva Economia de la Lengua,

con una dotacion de 150 millones de euros. Estos fondos estan destinados a la concesion de financiacion a
universidades espafolas para impulsar la digitalizacion y el desarrollo de proyectos de inteligencia artificial, con
el objetivo de avanzar en la soberania tecnologica y fortalecer la innovacion en el ambito educativo y linguistico.
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Consolidando nueva financiacion a través de programas Dentro de las fuentes complementarias de financiacion de ICO cabe mencionar:

de financiacion complementaria
Programa de financiacion directa a empresas mediante la adquisicion de bonos y
obligaciones emitidos por empresas espafiolas para financiar sus planes de inversion a
medioy largo plazo. Se dara preferencia a aquellas empresas que esten certificadas como
emisores responsables o coticen en indices de sostenibilidad, favoreciendo las actividades
y proyectos que mejoren el comportamiento ambiental.

Bonos
corporativos

- Cerca de 1.900 millones de euros de financiacion complementaria dispuestos en 2024.

ICO se ha convertido en unrelevante inversor en el mercado MARF, que dinamiza y cataliza otros inversores en
apoyo a las empresas que buscan financiacion alternativa en este mercado mediante la emision de titulos de Bonos

RentaFijay, en especial, a traves de los programas de pagares de empresa, que permiten cubrir las necesidades proyecto
de financiacion a corto plazo de las empresas emisoras.

Programa de compra de bonos proyecto como instrumento de financiacion a medio
y largo plazo especialmente vinculado a operaciones de financiacion de grandes
infraestructuras.

Programa de financiacion directa de ICO a empresas mediante la suscripcion de
pagarés y bonos del MARF para inyectar liquidez y financiar los planes de inversion a
medio y largo plazo de las empresas espafnolas con programas de emisiones registrados en
el MARF.

o N , y Bonosy
Asimismo, las emisiones de bonos a plazos mas largos en este mercado favorecen la captacion de recursos de pagarés

estas empresas para la financiacion de sus necesidades generales corporativas, especialmente los nuevos MARF
proyectos de inversion y adaptacion de su estructura financiera.

Marco general para invertir en activos de titulizacion que incentive la diversificacion
de la financiacion de pymes y emprendedores en Espafia. El ICO requiere como
condicion para su participacion un compromiso explicito de la entidad originadora de
generar nueva financiacion a empresas y autonomos en Espania. De esta forma, se
asegura que el impacto de la inversion de ICO revierte en nueva concesion de credito en
general y de credito dirigido al tejido productivo en particular.

Por ello, ICO continua impulsando las fuentes complementarias de financiacion, cuya presencia en el mercado
MARF, tanto en pagarés como en bonos, asi como en titulizaciones, es muy importante al permitir diversificar
los recursos financieros con otras fuentes alternativas a la bancaria con el objetivo de apoyar el crecimiento
de empresas de todos los sectores y de todos los tamarfos, con especial atencion a las pequefias y medianas
empresas.

Bonos de
titulizacion

Disposiciones de 1.874 millones de euros en 2024

Adicionalmente, las Facilidades ICO-MRR Verde e ICO-MRR Empresas y Emprendedores de los fondos

gestionados por ICO procedentes de la Adenda al PRTR, se canalizaran, entre otros, a traves de la compra por ) Dispuesto 2024 Dispuesto 2023
parte del ICO de valores de renta fija senior a medio y largo plazo emitidos en los mercados organizados, como ACTIVIDAD DIRECTA. FINANCIACION COMPLEMENTARIA ! l\aﬁl nes € ' l\aﬁl nes €
AIAF o MARF, por empresas para financiar sus planes de inversion. ones ones

Bonos corporativos 557 257
Bonos MARF 16 9
Pagarées MARF 975 1.479
Bonos de titulizacion 326 536

TOTAL ea | 2281
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Cestion de lineas de avales por cuenta del Estado Linea de Avales ICO MRR para Promocion de Vivienda Social en Alquiler

+ Creada en 2024 para fomentar la construccion y mejora del parque de vivienda social y asequible.
- 6.086 millones de euros en avales para mitigar el impacto de la guerra en Ucrania. + Importe aprobado: hasta 2.000 millones de euros en avales, dentro de la facilidad de 4.000 millones de euros
+ 1100 millones de euros en avales para rehabilitacion de viviendas. del PRTR‘ ' -
- 2.500 millones de euros en avales para la compra de primera vivienda. » Convenio firmado con MIVAU: julio de 2024.
- 2.000 millones de euros en avales para vivienda social en alquiler. » Plazo de concesion: hasta el 31 de diciembre de 2026.
- 5.000 millones de euros en avales para afectados por la DANA.

Linea de Avales para los Afectados por la DANA
- Dirigida a facilitar liquidez a hogares, autonomos y empresas afectadas por la DANA entre el 28 de octubre y el
4 de noviembre de 2024.
« Importe aprobado: hasta 5.000 millones de euros.
+ Avales concedidos a través de entidades de credito y establecimientos financieros de credito.
+ Periodo de concesion: hasta el 31 de diciembre de 2025, con posibilidad de prorroga mediante ACM.

EIICO, en su funcion como Agencia Financiera del Estado, gestiona diversas lineas de avales en nombre del
Estado para apoyar la liquidez, la inversion y la recuperacion economica en distintos sectores.

Principales datos de las lineas de avales en 2024

Linea de Avales ICO-COVID-19 LINEAS DE AVALES POR CUENTA DEL fpeiisen s RS

« Destinada a facilitar liquidez e inversion a empresas y autonomos afectados por la crisis sanitaria de la i ~ aprobados en concedidos en
COVID-19. ESTADO Datos a cierre de 2024 Afo de puesta 2020-2024 2020-2024

- Ratio de impagos: 4,20% segun los datos de octubre de 2024. Gestion de avales por cuenta del Estado enmarcha
, . (actividad fuera de balance)

Linea de Avales Ucrania

« Creada en 2022 para mitigar los efectos economicos de la guerra en Ucrania, especialmente las tensiones de Lineas Avales ICO COVID-19 2020 140.000 107187
liquidez derivadas del aumento de los precios de la energia y materias primas. (Liquidez + Inversion) : '
« Importe concedido: 6.086 millones de euros en avales (importe global de hasta 9.000 millones).
+ Financiacion movilizada: 7.826 millones de euros. Lineas Avales Ucrania 2022 9.000 6.086
+ Operaciones formalizadas: 37.339 operaciones para 29.724 empresas y autonomos.
- Plazo de concesion finalizado: 31 de diciembre de 2024. . S
Linea de avales para Rehabilitacion 2024 1100 106
Linea de Avales para Rehabilitacion de Edificios de Viviendas Edificatoria Residencial ’
+ Apoya la financiacion de proyectos de rehabilitacion que mejoren la eficiencia energeética. ; i
« Importe aprobado: hasta 1100 millones de euros. CeelelonEl e UM 2024 2.500 16,9

+ Operaciones realizadas hasta 2024: 30 operaciones, con 10,6 millones de euros en avales solicitados y 21,2 jovenes y familias con menores
« Plazo de solicitud: hasta el 30 de noviembre de 2025.
« Plazo de formalizacion: hasta el 31 de diciembre de 2025.

Linea de Avales para la Adquisicion de Primera Vivienda
+ Destinada a jovenes hasta 35 afios y familias con menores a cargo para la compra de su primera vivienda.
« Importe aprobado: hasta 2.500 millones de euros.
« Convenio firmado con MIVAU: abril de 2024.
« Operaciones realizadas hasta 2024: 844 operaciones.,
« Plazo de formalizacion: hasta el 31 de diciembre de 2025, con posibilidad de ampliacion hasta 2027.
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Gestionando fondos por cuenta del Estado

» 223.604 millones de euros gestionados por ICO por cuenta del Estado a cierre de 2024 (+6% respecto al
ejercicio 2023), adicionales a las Lineas de avales del Estado.

« Apoyo a la internacionalizacion de empresas espafolas, cooperacion espafiola al desarrollo y
sostenibilidad financiera de CCAAy EELL.

Ademas de la gestion de las Lineas de avales mencionadas anteriormente, el ICO, como Agencia Financiera del
Estado, lleva a cabo servicios financieros para gestionar, fuera de balance y por cuenta de otros Ministerios,
determinados fondos e instrumentos, cuyo objetivo es el apoyo a la internacionalizacion (a través de FIEM y
CARI), el apoyo a la cooperacion para el desarrollo (a través de FONPRODE y FCAS) y facilitar la sostenibilidad de
las administraciones autonomicas y locales (a través de FFCCAA y FFEELL).

A cierre de 2024 ICO ha gestionado fondos por cuenta del Estado con un saldo total de 223.604 millones de
euros (+6% respecto al cierre de 2023).

Agencia Financiera del Estado

L
Internacionalizacion (FIEM + CARI) 5.920 5.881
Cooperacion al Desarrollo (FONPRODE + FCAS) 581 551
Fondos Territoriales (CCAA + CCLL) 217103 204.252

223.604 210,68

RESPONSABLE
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Impulsando el capital riesgo a traves de su filial AXIS, como via de
financiacion alternativa

+ Axis gestiona 9150 millones de euros, asignados a sus 4 fondos.

EIICO impulsa la financiacion complementaria de las empresas a traves de Axis, su gestora de capital riesgo
100% de su titularidad, en colaboracion publico-privada. La actividad de AXIS se lleva a cabo mediante inversiones
en fondos de capital privado y capital riesgos destinados a impulsar, la creacion y el crecimiento de empresas
alolargo de todo el ciclo de vida de la inversion, desde sus fases tempranas (Business Angels, incubacion,
transferencia tecnologica), hasta startup, scale up, capital expansion y crecimiento (equity) y deuda.

Durante el afio 2024, Axis ha aprobado compromisos por mas de 1150 millones de euros a traves de sus cuatro
fondos:

Tamano Fondo

Compromisos Compromisos

(*) aprobados 2024 aprobados 2023
Millones € Millones € Millones €
Fond-ICO Global 4.500 900 900
Fond-ICO Pyme 250 0 30
Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras 400 60 32
Fond-ICO Next Tech 4.000

TOTAL m“-a_

Fond-ICO Global, dotado con 4.500 millones de euros, es el primer “fondo de fondos” publico de capital riesgo/
privado creado en Espafia y tiene como objetivo promover la creacion de fondos de capital riesgo de gestion
privada que realicen inversiones en empresas espanolas en todas sus fases de desarrollo. El Consejo de
Administracion de AXIS de mayo de 2024 aprobo la resolucion de la 162 Convocatoria de Fond-ICO Global
(convocatoria de mayor volumen hasta la fecha), en la que se seleccionaron 12 fondos/gestoras en los que se
invertiran hasta 900 millones de euros con fondos de las facilidades que gestiona el ICO en la Adenda del PRTR.
Esta inversion permitira movilizar 2.400 millones de euros, en colaboracion publico-privada, en financiacion a
empresas y proyectos espafnoles que fomenten el crecimiento empresarial y la transformacion verde y digital.

Con fecha 27 de diciembre de 2024 el ICO ha abierto la 172 convocatoria de Fond-ICO Global para canalizar

900 millones de euros del PRTR para potenciar inversiones que fomenten el crecimiento empresarial y la
transformacion verde y digital. La inversion aprobada, gracias al esquema de colaboracion publico-privada con el
que opera Fond-ICO Global y con los fondos del PRTR, podra movilizar 2.400 millones de euros para proyectos en

Espana.
100
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Fond-ICO Pyme, dotado con 250 millones de euros, tiene como objetivo la inversion en fondos que invierten en
segmentos de actividad estratégicos o innovadores como la sostenibilidad e impacto social o el ecosistema
emprendedor, promoviendo ademas la financiacion complementaria a la bancaria a traves de business angels o
de deuda diversificada (crowdlending/crowdfunding).

Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras, dotado con 400 millones de euros, tiene como objetivo invertir,
directamente o traves de otros fondos de inversion, en proyectos de infraestructura sostenible en Espafia 'y

en el exterior con empresas espanolas. En 2023 el Consejo de Administracion de AXIS aprobo¢ la adaptacion del
folleto informativo y otra documentacion legal del fondo al Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo
sobre divulgacion de informacion relativa a sostenibilidad para conseguir su clasificacion dentro de su articulo 8
(productos financieros que promueven caracteristicas medioambientales o sociales). Una vez presentado en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), ya fue inscrito.

Fond ICO Next Tech, dotado con 4.000 millones de euros, es una iniciativa conjunta de ICO y Axis con la
Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial (SEDIA), recogida en la primera fase del PRTR,
con el objetivo de fomentar el desarrollo de proyectos digitales e innovadores de alto impactoy la inversion en
empresas en crecimiento (scale ups).
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2.2. Impacto macroecondémico positivo en la economia espainola
Actividad de mediacion: impacto en PIBy empleo

ElICO ha desarrollado un analisis para la cuantificacion del impacto macroeconémico generado por su actividad
de financiacion. Este analisis, basado en una metodologia que utiliza las Tablas Input-Output de la Contabilidad
Nacional combinada con tecnicas estadisticas y econometricas, pone de manifiesto que la presencia de ICO
como actor relevante en el sector financiero espanol tiene un impacto notable en la economia, generando una
importante contribucion sobre determinadas variables macroecondémicas como el PIB, las exportaciones, la
inversion o el empleo.

En lo referente al impacto sobre la actividad economica de la financiacion distribuida por el ICO en 2024 a traves
de las lineas de Mediacion, las estimaciones se situan, en términos de PIB, en los 10.211 millones de euros,
equivalente al 0,64% del PIB. Del mismo modo, esta actividad de financiacion ha supuesto 2.077 millones de
euros en inversion, que representa el 0,67% del total de la formacion bruta de capital fijo (FBCF) realizada en
Espafa el pasado afio. En relacion con las exportaciones, el impacto generado por la financiacion ICO, estimado
en 2.540 millones de euros, ha representado el 0,43% del volumen total de las exportaciones espanolas.

Lineas de Mediacion ICO 2024
Contribucion al Empleo: 151.182 empleos
mantenidos y/o creados

Impacto (0,75% total empleo Espafia)
DIRECTO
(Empresas
financiadas por
Lineas ICf

Lineas de Mediacion ICO 2024
Contribucion al PIB: 10.211 M€ (0,64% del PIB)

Impactos INDIRECTO
(Proveedores de las
empresas
financiadas) e
INDUCIDO (Consumo
empleados empresas
financiadas y
proveedores)

Impacto
DIRECTO
(Empresas
financiadas por
Lineas ICO)

Impactos
INDIRECTO
(Proveedores de
6.793 las empresas
(0,435% PiB) financiadas) Total
66,5% e INDUCIDO 151.182

(Consumo empleos (0,75%

empleados del empleo 106.176

empresas - (0,53%del
financiadas y Espafia) empleo)
proveedores) 70,2%

” 2.077ME (0,67% de la
Impacto en Inversién inversion Espafia)
Impacto en 2540 ME(0,43% de las
Exportaciones exportaciones Espania)

Por su parte, existe un importante impacto en el empleo. La estimacion del empleo generado y/o mantenido como
consecuencia de la actividad del ICO en 2024 a traves de lineas de Mediacion, se situa en 151182 puestos de
trabajo, lo que representa un 0,75% del volumen total de empleo equivalente a tiempo completo.
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Actividad de financiacion directa: impacto en PIB y empleo

Utilizando el mismo procedimiento metodoldgico, el ICO realiza estimaciones sobre el impacto sobre
determinadas variables macroeconomicas de su actividad como financiador directo.

Las estimaciones del impacto sobre la actividad econdmica generado por las operaciones de financiacion directa

del ICO formalizada en 2024 se situan, en terminos de PIB, en los 13.527 millones de euros, equivalente al 0,85%

del PIB.

Del mismo modo, estas operaciones de financiacion directa han supuesto 3.002 millones de euros en inversion,
que representa el 0,97% del total de la formacion bruta de capital fijo (FBCF) realizada en Espafia en 2024 y han
generado unarepercusion en las exportaciones, estimada en 2.531 millones de euros, que representa el 0,43%

del volumen total de las exportaciones espafnolas.

Financiacion Directa ICO 2024

Contribucion al PIB 13.527 M€ (0,85% del PIB)

Impactos INDIRECTO

(Proveedores de las Impacto

empresas DIRECTO

financiadas) e (Empresas
INDUCIDO (Consumo financiadas por
empleados empresas Total Lineas ICO)

financiadas y 13.527 M€

proveedores) (0,85% del

PIB)

Impacto en Inversién

Impacto en
Exportaciones

Financiacion Directa ICO 2024
Contribucion al Empleo: 154.154 empleos
mantenidos y/o creados
(0,77% total empleo Espafia)’

Impacto
DIRECTO
(Empresas
financiadas 8or
Lineas ICO)

Impactos
INDIRECTO
{Proveedores de
las empresas
financiadas)

e INDUCIDO

ég‘;’l‘::;g’s empleos (0,77%
empresas deEI Bm:'”
financiadas y spafia)
proveedores)

(1) Emplec equi atiempo comp

La cuantificacion, en términos de empleo generado y/o mantenido a consecuencia de estas operaciones de
financiacion directa, alcanza los 154154 puestos de trabajo, o que representa un 0,77% del volumen total de

empleo equivalente a tiempo completo.

V.
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2.3. Financiacion con enfoque en la sostenibilidad

El Grupo ICO contribuye al desarrollo sostenible a largo plazo, tratando de lograr de manera equilibrada el
desarrollo economico y social y la proteccion del medio ambiente. El Grupo ICO promueve el crecimiento a

traves de la financiacion de actividades empresariales que contribuyan a la generacion de empleo y al desarrollo
economico, tanto en Espafia como en terceros paises, alineandose, entre otros, con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, con el Acuerdo de Paris por el Clima (COP 21), con
los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresa y Derechos Humanos y con el Plan de Accion sobre
Finanzas Sostenibles de la UE, todos ellos suscritos por Espafna e implementados a nivel europeo y nacional. La
financiacion sostenible del Grupo ICO se enmarca en el contexto europeo de fomento de las finanzas sostenibles
y esta alineada con las prioridades europeas en materia de sostenibilidad expuestas en el EU New Green Deal
que han sido posteriormente trasladadas a la Ley del Clima europea. Asimismo, el Grupo ICO hace suyos los
objetivos medioambientales que se incorporan en el reglamento europeo sobre inversiones sostenibles a la hora
de focalizar su actividad y trabaja en la incorporacion de dichos criterios de manera transversal en la institucion.

El Instituto opera en un marco normativo y estratégico en constante evolucion, definido tanto por regulaciones
nacionales como internacionales que guian sus acciones hacia la sostenibilidad. Estos marcos son esenciales,
no solo para garantizar el cumplimiento normativo, sino tambien para alinear sus actividades con los objetivos
de desarrollo sostenible y transicion energetica. Entre los principales marcos de referencia que le aplican se
encuentran la Ley de Cambio Climatico y Transicion Energetica, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC), la Taxonomia de la UE, y los compromisos asumidos en el marco del Acuerdo de Paris.

EIPNIEC, cuya actualizacion para el periodo 2023-2030 fue publicada recientemente, constituye una hoja de
ruta fundamental para la descarbonizacion de la economia espafiola. Este plan establece objetivos ambiciosos
en materia de reduccion de emisiones, eficiencia energetica y energias renovables, alineandose con los
compromisos europeos de neutralidad climatica para 2050. La relevancia del PNIEC radica en que orienta tanto
las operaciones como la estrategia del Instituto hacia sectores clave para la transicion energetica, fomentando
inversiones en proyectos sostenibles que impulsen el desarrollo economico y social mientras reducen el impacto
ambiental.

Ademas, el marco de la Taxonomia de la UE proporciona un sistema de clasificacion uniforme para identificar
actividades economicas sostenibles, lo que refuerza la transparencia y la coherencia en sus operaciones
financieras.

El 29 de noviembre de 2024 el Gobierno espafol aprobo el Libro Verde sobre Finanzas Sostenibles en Espafa,
dirigido a impulsar y guiar la adaptacion del sector privado en la transicion energética a través de un conjunto
de acciones que se vertebran en torno a tres ejes dirigidos a promover la adaptacion del sector financieroy de
las empresas, especialmente de las pymes; orientar el ahorroy la inversion hacia la sostenibilidad y promover la
colaboracion publico-privada.

En este sentido, la participacion del ICO es fundamental para el desarrollo de productos financieros verdes,
con el objetivo de que las empresas orientadas a la sostenibilidad puedan acceder a mejores condiciones de
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financiacion. En el marco de la segunda fase del PRTR, la Linea ICO Verde, con una dotacion de 22.000 millones de
euros, se destina a la financiacion de proyectos que tengan una contribucion al clima de acuerdo a los campos
de intervencion definidos en el Reglamento del MRR. En el disefo de la linea se contempla la elaboracion de una
‘lista positiva” de proyectos financiables para facilitar un acceso agil a la financiacion y para promover un proceso
de aprendizaje para las entidades financieras y las empresas. Adicionalmente, todos los proyectos que se
financien con esta linea deben cumplir determinados requisitos de sostenibilidad, y en especial, el principio de no
causar dafio significativo al medio ambiente (DNSH).

La politica de sostenibilidad del Grupo ICO

El Grupo ICO cuenta con una Politica de Sostenibilidad, que es actualizada ante hechos que obliguen a su
adaptacion parareflejar la realidad vigente. Actualizada en enero de 2024, sus ejes principales de actuacion son
los siguientes:

+ Actuar como sefalizador en el disefio y aplicacion de todas las actuaciones que el ICO realiza en materia de
sostenibilidad alentando a los grupos de interes a compartir los objetivos y compromisos en esta materia.

« Luchar contra el cambio climatico y proteger el capital natural, conforme a las mejores practicas
internacionales, y en particular el principio de no causar dafio significativo de la Union Europea.

« Favorecer la transicion justa e inclusiva, de forma que el ICO resulte un actor decisivo del cambio, poniendo al
alcance de todos las nuevas oportunidades que se presenten.

Esta politica establece un marco general de actuacion y se complementa con el resto de las politicas internas
que rigen la actividad del Instituto, como la Politica Medioambiental, la Politica de Calidad, la Politica de
Prevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, el Plan de Medida Antifraude y Declaracion
Institucional de Lucha Contra el Fraude, la Politica de Financiacion Directa, la Politica de Seguridad, Salud y
Bienestar en el Trabajo, la Politica de RSE, el Plan de Igualdad, la Politica de Proteccion de Datos, el Codigo Eticoy
de Conductay el Reglamento Interno de Conducta en el Ambito del Mercado de Valores, entre otros.

Principales avances de la actualizacion de 2024

» Transversalidad y gobernanza: Se integra en todos los niveles organizativos, influyendo en las decisiones
del Consejo General y coordinando con éreas clave como estrategia y riesgos.

» Objetivos estratégicos: Refuerza el compromiso de alcanzar la neutralidad en carbono para 2050, con
la medicion de emisiones de alcance 1, 2 y 3y el disefio de un plan de transicion alineado con estandares
europeos.

« Alianzas estratégicas: Potencia la participacion eniniciativas europeas, reforzando el papel del ICO enla
canalizacion de recursos hacia actividades verdes y de transicion.

« Apoyo a pymes y proveedores: Amplia el respaldo a pymes mediante capacitacion en sostenibilidad,
herramientas de transicion y financiacion adaptada.

» Riesgos y transparencia: Implementa mecanismos para identificar y mitigar riesgos ESG asociados a los
proyectos financiados, en linea con marcos internacionales como los Principios de Ecuador.
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La Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible deben ser pilares fundamentales de toda actuacion
publica. El Grupo ICO alinea sus actuaciones plenamente con dichos objetivos, tanto a nivel de su actividad
financiera, en otras iniciativas con proyeccion exterior, asi como en su gestion interna, como se relata en las

diferentes partes de este informe.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

Por la naturaleza de su actividad principal, el impacto directo de las actividades del Instituto ECONGMICO
parte de un proposito principal: contribuir al maximo al ODS8, referente al trabajo decente y
crecimiento economico sostenible.

o

. Elapoyo a proyectos y actividades que impulsen el ODS8 se complementa con
13 overcum la contribucion a otros ODS relevantes a traves de diferentes actuaciones,
como el 7y el 13 que tienen especial relevancia en nuestra actividad financiera.
Entodo caso, todos los ODS a los que el ICO contribuye estan interconectados
y marcan la hoja de ruta que el Grupo ofrece hacia la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

& 4

Adicionalmente y para empujar a las pymes a que conozcan, apliqguen e impulsen los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en 2019 se lanzo la iniciativa conjunta con la Red Espafiola del Pacto Mundial y con el apoyo

del Alto Comisionado para la Agenda 2030 https://icopymeods.ico.es/, que sigue vigente. Esta iniciativa
pretende involucrar a las pymes espafiolas en su alineacion con los ODS, asi como las oportunidades de
negocio que les puede reportar.

Con esta iniciativa el Grupo ICO da un paso mas
en su compromiso con la sostenibilidad de la
pyme espanola, informando de los cambios que
las empresas deben adoptar para alinearse con la
Agenda 2030, ofreciendo una serie de recursos
para construir una estrategia orientada a los ODS.

La transformacién empieza aqui

- S_Pymes

ElICO, como Banco Nacional de Promocion, se enfrenta a dos retos importantes. Por un lado, promover y
acelerar la transformacion del modelo econdémico hacia un modelo mas sostenible desde el punto de vista
medioambiental y social. Por otro lado, teniendo en cuenta la estructura del tejido empresarial compuesto
mayoritariamente por pymes y autbnomos, acompafiar a los principales actores de la economia en dicha
transicion, no dejando a nadie atras.

El Grupo ICO tiene como eje estrategico la promocion de la sostenibilidad medioambiental y social, habiendose
fijado como objetivo que al menos el 40% del total de nuevas financiaciones en el periodo 2022-2027 sean
sostenibles. Para ello, se han implementado procedimientos internos de evaluacion de la sostenibilidad alineados
con los principales estandares internacionales, con el proposito de identificar las operaciones de contribucion
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medioambiental y social. Estos criterios internos se basan principalmente en la Taxonomia de la Union Europea y
en estandares desarrollados por asociaciones como ICMA y LMA.

En los ultimos afos el Grupo ICO ha dado un fuerte impulso a la financiacion a empresas de proyectos sostenibles
-medioambiental y social-, como medio para impulsar la transformacion de la economia espafiola hacia un
modelo mas sostenible y justo. A cierre del ejercicio 2024, el 56% de la nueva actividad analizada fue clasificada
como sostenible, cumpliendo asi con el objetivo del 40% marcado en su estrategia. El 75% de las actividades
sostenibles tuvo un impacto medioambiental, mientras que el 29% se centro en el impacto social. Este resultado
superior al 100% se explica debido a que en mediacion los saldos pueden contribuir simultaneamente a objetivos
medioambientales y sociales.

Importe total Sostenible | Medioambiente Sost%lri?gﬁidad
Nueva Actividad

Financiacion 6.464 6184 3493 2846 2829 2652 665 194 54% 46%
Directa

Lineas mediacion
nacional
(desembolsos
ejercicio)

2094 2228 918 1.301 618 1151 537 751 44% 58%

Canal
Internacional
(desembolsos
ejercicio)

AXIS (nueva
actividad, 252 306 252 275 132 192 120 83 100% 90%
aprobaciones) @

FOND-ICO global 900 86% =

IEEI

Analisis flujo (nueva actividad) 2023-2024 (millones de euros):

715 281 438 71 432 68 6 5 61% 25%

0 Se incluyen las lineas sujetas a contrato marco y las ministeriales sostenibles. Clasificacion en base a la informacion reportada
en el Anexo de Sostenibilidad y los criterios metodoldgicos aplicables a Canal Internacional. Una operacion puede contribuir
simultaneamente a objetivos medioambientales y sociales, por ello la suma del importe de medioambiente y social es superior ala de
importe sostenible. Estos criterios implican un nivel de exigencia distinto a los aplicados en Financiacion Directa, Canal Internacional y
Axis, no siendo homogéneos para la agregacion y comparabilidad de los resultados obtenidos.

@) Aprobaciones en FondICO-Pyme, Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras, Fond-ICO Next Tech. A partir del ejercicio 2024 se ha
comenzado a analizar también las aprobaciones de Fond-ICO Global. Para facilitar una mejor comparativa con el ejercicio anterior se

presenta por separado. (
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Tal y como se puede observar en la tabla que abarca el periodo 2023-2024, el Grupo ICO ha pasado de aprobar
nueva actividad sostenible (medioambiental y social) de financiacion directa por unimporte de 2.846 millones
de euros en 2023 a unimporte de 3.493 millones de euros en 2024 (+23%). La misma tendencia creciente se
observa en Canal Internacional, cuya nueva actividad sostenible ha pasado de 71 millones de euros en 2023 a 438
millones de euros en 2024 (+517%). Por su parte, en las lineas de mediacion nacional tenemos una caida de 1.310
millones de euros en 2023 a 918 millones de euros en 2024 (-30%). En lo que respecta a la actividad de AXIS, ésta
se ha reducido levemente, con un descenso de 275 millones de euros en 2023 a 252 millones de euros en 2024
(-8%)’. Por ultimo, si observamos cifras totales, el importe sostenible se ha incrementado de 4.493 millones de
euros en el ejercicio 2023 a 5101 millones de euros en 2024 (+14%)8.

La Adenda del PRTR de Espana, contempla la canalizacion por medio del Grupo ICO, en colaboracion publico-
privada, entre otros, de una Facilidad ICO-Verde por importe de 22.000 millones de euros para el apoyo financiero
ala transicion verde. A finales del ejercicio 2024 se formalizo la primera operacion de financiacion directa por
importe de 230 millones de euros para el despliegue de proyectos de energia renovable y almacenamiento de
energia. Durante el ejercicio 2025 se continuaran canalizando estos fondos para impulsar la transformacion
verde de nuestras economias.

Asimismo, la Adenda al PRTR también asigna al Grupo ICO una Facilidad para el impulso de la vivienda social
-Facilidad ICO MRR de promocion de vivienda social en alquiler- por importe de 4.000 millones de euros,

Cuyo objetivo es incrementar el parque de vivienda en alquiler social 0 a precio asequible, asi como mejorar

el parque de vivienda ya existente. Esta Facilidad podra financiar la construccion de viviendas para alquiler
energeticamente eficientes o la rehabilitacion con criterio de eficiencia por parte de promotores publicos o
privados. El objetivo final es apoyar el incremento de la oferta de vivienda en alquiler a traves de la financiacion
con especial atencion a las areas territoriales con mayor tension en el mercado residencial. Se estima que a partir
del afio 2025 la canalizacion de estos fondos europeos, en colaboracion publico-privada, incremente aun mas la
nueva actividad del Grupo ICO en materia de sostenibilidad.

Nueva actividad financiacion directa sostenible en 2024

« 238 operaciones sostenibles aprobadas en 2024.

+ 3.493 millones de euros aprobados con impacto medioambiental y social positivo, 54% del total de nuevas
operaciones directas.

« 25144 millones de euros de inversion sostenible a movilizar, en colaboracion publico-privada.

En el marco de la financiacion directa a empresas con interes espafiol, el Grupo ICO se apoya en los siguientes
instrumentos financieros para incentivar la inversion en actividades que contribuyen a la consecucion de
objetivos de sostenibilidad: préstamos verdes y sociales, préstamos ligados a objetivos de sostenibilidad,
adquisicion de bonos y pagares sostenibles, y financiaciones acogidas a fondos europeos con caracteristicas
sostenibles (CEF-AFIF y MRR).

’Con el fin de mejorar el anélisis de sostenibilidad del grupo ICO se ha incorporado, por primera vez, en el ejercicio 2024 el estudio de
las aprobaciones de FOND-ICO Global. No obstante, para poder realizar comparaciones con ejercicios anteriores, no se ha sumado el
importe de FOND-ICO Global.

8 No se ha incluido el importe de FOND-ICO Global del ejercicio 2024.
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Durante 2024, el Grupo ICO ha continuado impulsando la sostenibilidad mediante la aprobacion de operaciones
con impacto medioambiental y social positivo. El porcentaje sostenible representa el 54% de las nuevas
operaciones directas aprobadas, que se traduce en un volumen de 3.493 millones de euros de financiacion
aprobada y una inversion movilizada de 25144 millones de euros.

Elimporte de las operaciones aprobadas durante 2024 con impacto ambiental asciende a los 2.829 millones de
euros, con una inversion movilizada de 24.225 millones de euros. EI mayor volumen de financiacion se concentra
en el apoyo a lucha contra el cambio climatico, habiéndose destinado un importe total de 2.666 millones de
euros.

Elimporte de las operaciones aprobadas con impacto social asciende a los 665 millones de euros, conuna

inversion movilizada de 919 millones de euros. En el marco del Programa ICO vivienda y regeneracion Urbana y
Rural 2022-2025, destaca la financiacion de 5.594 viviendas sociales.

Detalle de nueva actividad directa aprobada, total y sostenible, a cierre de 2024:

W an Inversion
Categorizacion Ne

Importe

(millones €) Movilizada

Sostenibilidad (millones €)

Operaciones

Cambio Climatico 204 2.666 41% 23.490
Protecplon biodiversidad 1 8 0.4% 73

y ecosistemas

Economia circular 2 15 2% 628
Uso sostenible y

proteccion de los recursos 1 20 0,3% 34
hidricos y marinos

Vivienda 27 652 10% 901
Inclusion social 3 12 0,2% 18
Sin determinar 374 2.971 4L6% 14.206

TOTAL o2 | 6.4 30351 |

Nota: Los factores multiplicadores son resultado del cociente entre la inversion total vinculada a las operaciones aprobadas (inversion

movilizada) y el importe aprobado por ICO.
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Saldo cartera financiacion directa sostenible en 2024

-+ 469 operaciones sostenibles en cartera en 2024.
« 7.251 millones de euros de saldo con impacto medioambiental y social positivo, 50% del total del saldo
de balance.

A cierre del ejercicio 2024, el saldo sostenible representa el 50% del total de las operaciones de financiacion
directa en cartera, que se traduce en 7.251 millones de euros en balance.

Elimporte de las operaciones con impacto ambiental asciende a los 6.448 millones de euros, concentrandose
el saldo en el apoyo a la lucha contra el cambio climatico, con unimporte de 6.036 millones de euros, que
representa un 41% del total.

Siponemos el foco en el saldo de balance de operaciones con impacto social, éste asciende a los 803 millones
de euros, destacando las operaciones que contribuyen al objetivo de inclusion social con un importe vivo de 347
millones de euros.

Detalle de saldo de balance de financiacion directa, total y sostenible, a cierre de 2024:

Categorizacion Sostenibilidad N° Operaciones Importe
(millones €)
Cambio Climatico 203 6.036 419%
Proteccion biodiversidad y ecosistemas 10 72 0%
Economia circular 7 314 2%
Uso sostenible y proteccion de los 26 0%

recursos hidricos y marinos

_—m_

Medidas COVID 230 2%
Vivienda 224 204 1%
Inclusion social 14 347 2%

Cooperacion al desarrollo

Sostenible “ 7.251

Sin determinar 7.383 50%

TOTAL _ 14.633 100%
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Nueva actividad directa alineada con ODS en 2024 Detalle de nueva actividad directa aprobada segun ODS a cierre de 2024:

- Trabajo decente, Accion por el clima, Energia asequible no contaminante, y Ciudades y comunidades

sostenibles son los de mayor peso. Fin de la pobreza

Hambre cero = =
De manera complementaria a la categorizacion presentada, desde el ICO se realiza también una clasificacion de Saludy bienestar 1 0.2%
las operaciones de financiacion directa conforme a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En el marco de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el estado espanol debe informar de las actividades que impulsen la Educacion de calidad 46 0,7%
consecucion de los diez y siete ODS, y el ICO, en tanto que organismo publico, debe reportar su contribucion alos ,
mismos. Igualdad de genero 36 0,6%
Agua limpia y saneamiento 55 0.5%

La actividad financiera de ICO tiene como principal objetivo la contribucion al ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento economico inclusivo y sostenible. Durante este semestre se han aprobado 3.203 millones de euros oDS 7 Energia asequible y no 1010 15.6% 21.431 x 9,5

de nueva actividad vinculados al ODS 8, con una inversion movilizada de 14.815 millones de euros. contaminante (ODS 7+13)
Destaca también la contribucion a la transicion energética y climatica a través de los ODS 7. Energia asequible < Trabajodecentey crecimiento S £0.55% L85 31/
y no contaminante y ODS 13. Accion por el clima, con un volumen de aprobaciones de 2.253 millones de euros y economico ’ e ) 1]
una inversion movilizada de 21.431 millones de euros. Estos objetivos han sido impulsados por el ICO a traves de o »
operaciones de energias renovables, movilidad sostenible, transporte y distribucion de energia y suscripcion de :Qgrgztsr{?ug&?;aaon S 89 1,4%
bonos verdes, entre otros.
o : : ) ) i Reduccion de las desigualdades - =

Por ultimo, cabe destacar el impulso al ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles con un importe de 720
millones de euros y una inversion movilizada 1.868 millones de euros. Este objetivo ha sido promovido a través de ; : T et
proyectos de vivienda social y movilidad sostenible. gé%?ggﬁeyscomumdades 720 119% 1.868 AEéH X2,6

Produccion y consumo

responsables 58 0.9%

g : 21.431
O,
Accion por el clima 1244 19,2% (ODS 7+13)
Vida submarina 14 0,2%

Viday ecosistemas terrestres - =

Paz, justicia e instituciones
solidas

Sl Alianzas para lograr los objetivos = =

TOTAL 6.464 100%

Nota: Los factores multiplicadores son resultado del cociente entre la inversion total vinculada a las operaciones aprobadas

inversion movilizada) y el importe aprobado por ICO.

—
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Saldo balance financiacion directa alineado con ODS en 2024

- Impacto de operaciones en catorce ODS.

« Trabajo decente, Accion por el clima, Energia asequible no contaminante, e Industria, innovacion e
infraestructura son los de mayor peso.

El saldo de balance se concentra en su mayoria en el ODS 8. Trabajo decente y crecimiento economico inclusivo y
sostenible, con un importe vivo de 6.354 millones de euros.

Continuando la tendencia de nueva actividad, destaca el peso de los ODS 7. Energia asequible y no contaminante
y ODS 13. Accion por el clima, con un importe vivo de 5.056 millones de euros.

Por ultimo, cabe destacar la contribucion al ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura, con un importe vivo de
1173 millones de euros. Este objetivo ha sido promovido a traves de proyectos de desarrollo de infraestructuras
para la movilidad sostenible, infraestructuras de telecomunicaciones, y proyectos de construccion y explotacion
de carreteras.

Detalle de saldo balance seguin ODS a cierre de 2024:

| ops | Aprobaciones (milonesd)

Fin de la pobreza - -

Hambre cero 12 01%
Salud y bienestar 92 0.6%
Educacion de calidad 20 0,1%
Igualdad de género 190 1,3%
Agua limpia y saneamiento 97 0,7%
Energia asequible y no contaminante 2.050 14,0%
Trabajo decente y crecimiento economico 6.354 43,4%
Industria, innovacion e infraestructura 1173 8,0%
Reduccion de las desigualdades 103 0,7%
Ciudades y comunidades sostenibles 1.222 8,4%
Produccion y consumo responsables 282 1,9%
Accion por el clima 3.006 20,5%
Vida submarina 20 01%

Viday ecosistemas terrestres - -
Paz, justicia e instituciones solidas = =

Alianzas para lograr los objetivos 11 0,1%
T 14.633 100%
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Lineas ICO mediacion en materia de sostenibilidad

- 1.355 millones de euros aprobados con impacto medioambiental y social, 48% del total de nuevas
operaciones.

« Destaca el impulso de la linea Canal Internacional con un 61% de nuevas operaciones sostenibles.

En su actividad de mediacion, el ICO muestra su compromiso con la financiacion sostenible a traves de tres lineas
de actividad:

« Lineas ICO mediacion: de acuerdo con la informacion reportada en el Anexo de Sostenibilidad, cuestionario
para la categorizacion de las operaciones, en el ejercicio 2024 se han financiado un total de 622 millones de
euros de operaciones que generan un efecto positivo en la sostenibilidad, lo cual representa un 35% del total
de la actividad financiada.

Lineas ICO ministeriales sostenibles: a través de la Linea MAPA-SAECA se han movilizado 275 millones de
euros con impacto social positivo al contribuir al apoyo de los sectores economicos afectados por la sequiay
otros riesgos climaticos; por su parte, a traves de la Linea MIVAU Rehabilitacion Edificatoria se han canalizado
21 millones de euros que contribuiran positivamente al medio ambiente por impulsar proyectos de mejora de la
eficiencia energetica de edificios.

Linea Canal Internacional: se han financiado operaciones por importe de 438 millones de euros que se

han destinado a proyectos de energias renovables, movilidad sostenible, transmision y distribucion de
electricidad, y sistemas de gestion de aguas residuales en paises de America Latina.

Detalle de flujo (nueva actividad) a cierre de 2024:

Lineas ICO mediacion Imngm(r)tr?etsoéal Sostenible | % Sostenible | Medioambiente

Importe desembolsado 1.798 35%

Lineas ICO ministeriales sostenibles

Importe desembolsado Linea

MAPA-SAECA 2024 275 275 100% ; 275
VIVAL Rebaitacion Edfeator 2 2 157 2 -
Linea Canal Internacional

Importe desembolsado 715 438 61% 432 6
TOTAL

Importe desembolsado 2.808 1.355 48% 1.050 543

OClasificacion en base a la informacion reportada en el Anexo de Sostenibilidad y los criterios metodologicos

aplicables a Canal Internacional. Una operacion puede contribuir simultaneamente a objetivos medioambientales

y sociales, por ello la suma del importe de medioambiente y social es superior a la de importe sostenible. Estos

criterios implican un nivel de exigencia distinto a los aplicados en Financiacion Directa, Canal Internacional y Axis,

no siendo homogeneos para la agregacion y comparabilidad de los resultados obtenidos. I

o



TABLA DE GLOSARIO DE < 55 >

ESTADO DE ELGRUPOICO, SU - EQUIPO HUMANO
CARTADEL - g COMPROMISO CON GESTION - ACERCA DEL
INFORMACION ESTRATEGIAY SU Y GESTION DE LA ORGANIGRAMA
a PRESIDENTE e NO FINANCIERA | ENTORNO LA SOCIEDAD RESPONSABLE DIVERSIDAD INFORME CONTENIDOS ABREVIATURAS
AXIS en materia de sostenibilidad Através de FOND-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras, se han aprobado 60 millones de euros:
+ Inversion de 30 millones de euros en un fondo acogido al articulo 9 Reglamento (UE) SFRD, cuyo patrimonio se
+ 1.028 millones de euros de importe aprobado en inversiones sostenibles en 2024, 89% del total de nuevas destinara a companiias en el ambito de las energias renovables y la economia circular.
operaciones. + Inversion de 30 millones de euros en un proyecto de energia eolica.

- 308 millones de euros de patrimonio gestionado sostenible, un 53% del total. Detalle de patrimonio gestionado 2023-2024 (millones de euros):

_ . . L - . En lo que respecta al patrimonio de AXIS, se
Las actuaciones de Axis a traves de su actividad inversora refuerzan el claro posicionamiento del Grupo ICO g P P

en favor de la sostenibilidad. En el ejercicio 2024 se ha aprobado unimporte total de 1.028 millones de euros en ggi’?eonriwggg: importe total de 308 millones de euros 7

inversiones sostenibles®. 600 58 (10%)
. - . Atraves de FOND-ICO Sostenibilidad e

Detalle de flujo (nueva actividad) 2023-2024 (millones de euros): Infraestructuras se gestiona un total de 122 millones 500

Atraves de Fond-ICO Global, se han aprobado un de euros sostenibles: 400 20 (5%)

total de 775 millones de euros sostenibles:

508 (44%) Inversion de 41 millones de euros en dos empresas

1000 i ; 300 140

+ Inversion de 725 millones de euros en siete fondos %usnce?gl.gusgE;\]Cg;(\j/gl?gg'abuyen al desarrollo de (36%)

acogidos .al art.iculo 8 de! Reglamento (UE) SFDR 83 (27%) 520 + Inversion de 41 millones de éuros en cuatro fondos 200

%ggﬁg%@gggﬁiigﬁi;'lrﬁ;asigr;yedos de (45%) acogidos al articulo 9 del Reglamento (UE) SFDR, 100 - ( 1?77‘29)

. . ; N o

- Inversion de 50 millones de euros en un fondo 100 e cuyo patrimonio se destinara a proyectos de (59%)

acogido al articulo 9 Reglamento (UE) SFRD, cuyo (63%) energiarenovable y eficiencia energetica. o

patrimonio se destinara a compafiias tecnologicas « Inversion de 30 millones de euros sostenibles en 2023 2024

rincipalmente especializadas en el sector el fondo Marguerite ll destinados a proyectos de Sin determinar ®=Medioambiente =Social
2 roaﬁmentario P . 125 energia renovable, eficiencia energetica, gestion
9 ’ 32 (11%) sostenible de datos y movilidad sostenible. * Patrimonio gestionado en FondICO-Pyme, Fond-ICO
Através de Fond-ICO Next Tech, se han aprobado un (10%) . Inversion de 10 millones de euros en un fondo Sostenibilidad e Infraestructuras, Fond-ICO Next Tech.
total de 192,5 millones de euros s!ostenibles: acogido a.l artpulo 8 del Reglamento (UE) SFDR,
' cuyo patrimonio se destinara a proyectos que

. Inversion de 185 millones de euros en cuatro 1 2023 2024 promuevan caracteristicas medioambientales y sociales.

fSOFrE)dROSciffg%g?risn?(laigZ:%Sﬁﬁ:;é%@fy?&ég%)e Sin determinar ®=Medioambiente =Social Através de Fond-ICO Next Tech se gestiona un total de 159 millones de euros sostenibles:

impacto medioambiental y/o social. * Aprobaciones en FondICO-Pyme, Fond-ICO Sostenibilidad y . ' - ' .
. Inv%rsiOn de 75 millones dye euros en Tempresa 8 &raestructuras’ Fond-1ICO ,\‘,’ext Tech. A partir del ejercicio - Inversion de 64 millones de euros en cinco empresas que con sus actividades contribuyen a la economia

o . ! 2024 se ha comenzado a analizar también las aprobaciones circulary la movilidad sostenible.
que con su actividad contribuye a la mejora en de Fond-ICO Global (datos expresados en escala logaritmica).

« Inversion de 55 millones de euros en 4 fondos acogidos al articulo 8 del Reglamento (UE) SFDR, cuyo
patrimonio se destinara a proyectos que promuevan caracteristicas medioambientales y sociales.

« Inversion de 40 millones de euros en 2 fondos acogidos al articulo 9 del Reglamento (UE) SFDR, cuyo
patrimonio se destinara a proyectos de impacto medioambiental.

el tratamiento de enfermedades del sistema
nervioso central.

9 Con el fin de continuar avanzando en el analisis de sostenibilidad de la actividad de ICO, se ha incorporado, por primera vez, en
este informe el estudio de las aprobaciones de FOND-ICO Global. En proximos pasos, se iniciara tambien el estudio del patrimonio

gestionado de este fondo. Atraves de lainiciativa de Sostenibilidad e Impacto Social de Fond-ICO Pyme se gestiona un total de 26

millones de euros sostenibles:

« Inversion de 23 millones de euros en ocho fondos de emprendimiento social europeo.
« Inversion de 3 millones de euros en un fondo acogido al articulo 9 del Reglamento (UE)
SFDR, cuyo patrimonio se destinara a proyectos de impacto medioambiental y social. I o
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Canalizacion de fondos europeos con criterio sostenible:
INVESTEU, CEF Y Adenda PRTR

+ 118 millones de euros de financiacion aprobada en el marco del programa europeo CEF-AFIF para la
promocion de infraestructuras de combustibles alternativos.

- Ademas, invierte en fondos de capital riesgo de infraestructuras verdes.

ICO, como Implementing Partner de la Comision Europea, colabora con distintos Ministerios, organismos y
entidades canalizando recursos procedentes de programas europeos, entre los que se incluye el Programa
InvestEU de la Comision Europea. Mediante este programa europeo, basado en garantias y que incluye como uno
de sus ejes de actuacion las infraestructuras sostenibles (SIW), ICO podra facilitar el acceso de las empresas
espafolas a la financiacion de inversiones sostenibles.

EICO, como entidad colaboradora (Implementing Partner-IP de la Comision Europea para canalizar recursos
europeos, continuara otorgando financiacion blending (financiacion ICO a largo plazo y subvencion CEF de la UE)
en proyectos que se enmarquen en el programa CEF. En la actualidad, el ICO estudia y contribuye a la busqueda
de proyectos elegibles del programa CEF-AFIF, dentro del MFF 2021-2027, dotado con 1.575 millones de euros
para toda Europa. Este programa promueve la participacion de inversores del sector privado e instituciones
financieras en proyectos que contribuyan a la sostenibilidad medioambiental y a la eficiencia del sector del
transporte en Europa, fomentando infraestructuras de suministro de combustibles alternativos.

Como Implementing Partner de la Comision Europea, el ICO invierte con la garantia del programa InvestEU, en las
ventanas de Infraestructuras Sostenibles e Inversion Social y Capacidades.

Dentro de la ventana de Infraestructuras Sostenibles, la garantia InvestEU avala el 50% de la inversion de ICO
en cuatro fondos de capital riesgo por valor de 199 millones de euros. Estos fondos invierten en proyectos de
infraestructuras sostenibles y del ecosistema agricola e industrial, especialmente en Espanfa.

Dentro de la ventana de Inversion Social y Capacidades, ICO invertira hasta 268 millones de euros, de los que
el 50% cuentan con garantia del programa InvestEU. Esta inversion se destinara a la promocion de viviendas
para su alquiler social 0 asequible. La firma de la ampliacion del acuerdo de garantia con la Comision Europea y
la seleccion de los fondos para la inversion se encuentran en tramitacion y se espera que esten completadas
durante el primer semestre de 2025.
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Durante 2024 ICO se han continuado aprobando nuevas operaciones de financiacion para
proyectos de movilidad sostenible sostenibles por importe total de 118 millones de euros,
que se presentaran a la Comision Europea para obtener la subvencion del mecanismo
CEF-AFIF. Estas operaciones consisten en la aprobacion de una financiacion de

70 millones de euros para el desarrollo de infraestructuras para la produccion

y suministro de amonio y metanol descarbonizado, la aprobacion de una
financiacion de 15 millones de euros para el desarrollo e implementacion
de 180 puntos de recarga para vehiculos electricos, la aprobacion
de una financiacion de 13 millones de euros para el desarrollo de
una infraestructura para la produccion y suministro de hidrogeno
renovable para vehiculos ligeros y pesados H2, la aprobacion

de una financiacion de 7 millones de euros para el desarrollo

e implementacion de 20 hidrolineras, la aprobacion de una
financiacion de 2 millones de euros para el despliegue de la
infraestructura de recarga electrica en el muelle de cruceros del
puerto de Cartagena, y una financiacion de 11 millones de euros
para el despliegue de la infraestructura de recarga electrica

para los equipos portuarios de las pasarelas espanolas de

APMT Barcelona, Valencia y Gijon.

Adicionalmente, como hemos comentado con anterioridad,

el Grupo ICO canalizara en los proximos ejercicios cerca de
40.000 millones de euros procedentes de los préestamos

de la Adenda del PRTR, dentro de los cuales se incluyen
recursos especificos para financiar inversiones que apoyen la
transicion verde de las empresas. Estos recursos se pondran a
disposicion del tejido productivo espariol a traves de las lineas
de mediacion, los instrumentos de financiacion directay los
fondos de capital riesgo/privado.
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GREEN ASSET RATIO - Alineacion con taxonomia europea
acierrede 2024

 Reportado de forma voluntaria.

El Grupo ICO promueve la sostenibilidad como uno de los pilares de su estrategia, implementando criterios
sostenibles en todos sus ambitos de actuacion. Por este motivo, ICO ha considerado como buena practica realizar
un analisis de la alineacion taxonomica de su cartera crediticia. La metodologia aplicada es una aproximacion a los
criterios establecidos en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18
de junio de 2020, relativo al establecimiento de una Taxonomia para facilitar las inversiones sostenibles.

En este sentido, se ha considerado de interes divulgar la proporcion de exposiciones a actividades economicas
alineadas respecto de los activos totales cubiertos en la GAR.

Las ratios calculadas a 31 de diciembre de 2024 son:
+ % exposicion a actividades economicas elegibles (CAPEX): 14,3%
- % exposicion a actividades economicas elegibles (VN): 14,2%
« Green Asset Ratio (CAPEX): 7,7%
« Green Asset Ratio (VN): 7,2%

La comparativa GAR 2023-2024 es la siguiente:

8.0% 7.9%
7.7%

s 7.5%

. cl

7,2%
7.0%
6.5%
6.0%
GAR-CAPEX GAR - VN
%2023 w2024

Contextualizacion de la informacion GAR

La informacion reportada es voluntaria, pero se ajusta en mayor medida a los criterios definidos en el
Reglamento (UE) 2021/2178. A continuacion, se exponen los criterios y procedimientos implementados para
el calculo del Green Asset Ratio (GAR):

Con el fin de obtener la informacion mas precisa posible, se ha recopilado la informacion divulgada
publicamente y, en algunos casos, se ha contactado con los clientes para:

+ Confirmar sila contrapartida es una empresa sujeta a los articulos 19 bis y 29 bis de la Directiva (UE)
2013/34 (entidades de interés publico con méas de 500 empleados).

- Enactividades generalistas, solicitar las tablas de divulgacion de Taxonomia.

- Enactividades finalistas, confirmar su alineamiento.

En los proximos ejercicios se trabajara para completar la informacion de alineamiento y, en su caso, obtener
documentacion justificativa de las contrapartes.

En este ejercicio solo se reporta informacion de stock. Se esta trabajando para que, a partir del proximo
ejercicio, se pueda divulgar la informacion de flujo.

Para el calculo de la ratio, se han considerado los activos totales cubiertos por la GAR (denominador). No
obstante, el analisis de elegibilidad y alineamiento sélo se ha aplicado a la cartera crediticia (numerador).

Para la cartera de mediacion, se ha considerado que el cliente final esta compuesto en su totalidad por
pequenas y medianas empresas, contrapartidas que no estan sujetas a NFRD.

Para las operaciones de bonos verdes en las que no se ha obtenido informacion del cliente, se han
aplicado las ratios de elegibilidad y alineamiento reportados en las Tablas de Taxonomia divulgados por las
contrapartidas.

Debido a la disponibilidad de informacion, no se ha incorporado un desglose del importe por actividades
facilitadoras y de transicion.

Se observa una caida en GAR-CAPEX de 0,2% y en GAR-VN de 0,3% respecto de 2023. Esta variacion se
explica principalmente por disminucion en los KPI de CAPEX y VN reportados por nuestras contrapartidas
que se aplican sobre los saldos brutos de las operaciones de naturaleza generalista.
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Seqguir impulsando y ampliando el mercado de bonos sostenibles
espanoly europeo

- 17 emisiones hasta 2024 (6 verdes y 11 sociales) por importe de 8.550 millones euros.

« Potenciar proyectos que generan un impacto social y medioambiental positivo.

El Instituto financia su actividad a medio y largo plazo principalmente a traves de emisiones de deuda en los
mercados de capitales y mediante prestamos bilaterales de entidades financieras multilaterales o privadas.
EIICO no se financia a traves de los Presupuestos Generales del Estado, ni capta depositos de particulares.
Durante 2024 se obtuvieron recursos a medio y largo plazo por importe de 10.887millones de euros, de los cuales
un importe de 1.000 millones de euros fueron emisiones sostenibles (9% del total). ICO canaliza los fondos que
capta con estas operaciones hacia el tejido empresarial a traves de sus programas de financiacion directa, las
Lineas ICO de mediacion y fondos gestionados por AXIS.

EIICO emitio su primer bono social a principios de 2015 cuando aun no se habian establecido directrices al
respecto. Desde esta primera emision, el ICO ha demostrado su liderazgo en el mercado de bonos sociales. ICO
ha emitido su undecimo bono social en junio de 2024 por importe de 500 millones de euros con vencimiento

el 31 de octubre de 2029, para financiar, en colaboracion publico-privada, proyectos de autbnomos, pymesy
empresas espafolas que promuevan la cohesion social y territorial y generen un impacto positivo en el empleo.
Con esta emision, el volumen de recursos captados en el mercado de bonos sociales por las emisiones ICO se
eleva a 5.550 millones de euros.

ElICO reforzo su apuesta por el mercado de bonos sostenibles con su primera emision en el mercado de bonos
verdes en el ano 2019. ICO ha emitido su sexto bono verde en marzo de 2024 por importe de 500 millones de
euros para financiar proyectos realizados por empresas espafiolas que contribuyan a dinamizar la transicion
ecologicay el desarrollo de las finanzas sostenibles. Con esta nueva operacion se eleva hasta 3.000 millones de
euros el volumen emitido por el ICO en bonos verdes y afianza su compromiso con el desarrollo del mercado para
esta tipologia de transacciones. Con los fondos captados en estas operaciones, el ICO ha impulsado hasta la
fecha 44 proyectos que contribuyen al despliegue de la energia renovable y la movilidad sostenible, que evitaran
la emision de mas de 1163.433 toneladas de CO2 anuales.

10 Link al reporte del bono social: :
2da418a9c2a6?t=1721302889554
11Link al reporte de bono verde: rting+ICO+GB+feb+2023.pdf/d564fbc4-a082-cd0d-

1-413977 4

https://www.ico.es/documents/20124/660035/Re
?7t=17 11
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La transparencia frente alos inversores sigue siendo una piedra angular para ICO. En 2024 se han publicado los
informes de impacto correspondientes al bono social® y al bono verde™ emitidos en 2023. A traves de estos
informes el ICO proporciona informacion a los inversores del destino de los fondos captados y del impacto
generado. Los fondos obtenidos a través del bono social reportado en 2024 (décimo bono social, emitido

en 2023) financiaron 3.637 proyectos, movilizaron més de 674 millones de euros y permitieron la creacion o
retencion de 45.049 empleos en regiones con PIB per capita por debajo de la media. Ademas, tambien se han
destinado fondos a la financiacion del acceso a la atencion medica, educacion, vivienda social e infraestructuras
de suministro de agua potable y saneamiento de aguas residuales. Con el bono verde reportado en 2024 (quinto
bono verde, emitido en 2023) se financiaron 11 proyectos en las categorias de energias renovables y transporte
limpio que permitiran evitar la emision de 287.479 toneladas de COz.

Con las 17 operaciones sostenibles (11 sociales y 6 verdes), con un importe total emitido que alcanza los 8.550
millones de euros, el ICO reafirma su papel como actor clave en el mercado de bonos sostenibles y canalizando
estos recursos hacia proyectos que impulsan el crecimiento sostenible.

Asimismo, ICO ha realizado otras iniciativas para impulsar este mercado de emisiones de deuda sostenible. En
julio de 2024 el ICO reunio a inversores y emisores internacionales en el “8th ICO Sustainable Bond Forum’, siendo
un espacio de referencia para analizar la evolucion de los mercados de bonos verdes, sociales y sostenibles. La
jornada fue organizada por ICO en colaboracion con BBVA, Credit Agricole, HSBC, ING y Santander.
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Impulso de iniciativas en materia de sostenibilidad

« Garantizar un modelo de crecimiento economico mas sostenible e inclusivo.

Principios de Ecuador

Los Principios de Ecuador (PE) son el marco de referencia en la industria financiera para la identificacion,
evaluacion y gestion de los potenciales riesgos ambientales y sociales en la financiacion de proyectos.
Publicados en 2003, se basan en los Estandares de Desempefio de la Corporacion Financiera Internacional (IFC) y
en las Guias del Banco Mundial sobre Medioambiente, Salud y Seguridad (EHS).

ElICO, atendiendo a sus valores y a su mision de impulsar una economia mas sostenible, se adhiere alos PE en
octubre de 2016 y reafirmo su compromiso con los Principios mediante la firma de un nuevo acuerdo de adhesion.
en el afo 2023 con la intencion de mejorar su sistema de gestion de riesgos de los grandes proyectos de
financiacion y con el fin de identificar y mitigar los posibles impactos negativos sobre el entorno, las personas y el
clima, que estos proyectos pudiesen ocasionar.

En los proyectos que financia, tanto a nivel nacional como internacional, el ICO categoriza los proyectos en
funcion del riesgo e incentiva la implementacion de sistemas y planes de gestion ambiental y social por parte de
los clientes y prestatarios en la planificacion y ejecucion de proyectos.

ICO adopta voluntariamente los Principios de Ecuador y se compromete a ser un referente en su gestiony
cumplimiento, incluyendo la publicacion de todos los proyectos financiados que esten bajo su alcance, con una
periodicidad anual y siguiendo las directrices de reporting que se indican en los propios Principios'™.

En 2024 el ICO ha participado en la reunion anual de la Asociacion de PE, que contd con la asistencia de 131
instituciones firmantes y se focalizé en el fortalecimiento de la calidad y coherencia de los marcos de gestion de
riesgos ambientales y sociales en las entidades financieras.

Estrategia de financiacidn climatica internacional

EIICO forma parte de la Estrategia Espafiola de Financiacion Climatica Internacional, aprobada por Consejo
de Ministros, que tiene como objetivo hacer frente a los compromisos de Espafa en materia de financiacion
climatica Internacional, especificamente en los paises definidos como no Anexo 1en la Convencion Marco de
Naciones Unidas (paises en desarrollo).

12 En el siguiente link se pueden consultar los reportes anuales de ICO: https:/www.ico.es/quienes_somos_ico/transparencia_y_buen
gobierno/principios_de_ecuador

Participacion anual en la elaboracion del informe de alineamiento de los
presupuestos con los ODS

EIICO participa anualmente, junto a otros organismos publicos, en la elaboracion del Informe de alineamiento
de los Presupuestos Generales del Estado 2024 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
que lleva a cabo el Ministerio de Hacienda. EI ICO ha remitido la contribucion de sus iniciativas a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, evaluandolas conforme la metodologia propuesta por dicho Ministerio en la orden
ministerial por la que se dictan las normas para la elaboracion de los Presupuestos Generales del Estado para
2024. (Orden HFP/1254/2023, de 23 de noviembre).

Iniciativas conjuntas con otros bancos nacionales de promocion
Iniciativa Conjunta para la Economia Circular (JICE)

ICO forma parte de JICE desde 2019, junto con otros bancos nacionales de promocién como BGK (Polonia),

CDC (Francia), CDP (Italia), KfW (Alemania) y el BEI. El objetivo de JICE es evitar y eliminar residuos, aumentar la
eficiencia en el uso de los recursos y fomentar la innovacion promoviendo la circularidad en todos los sectores de
la economia.

Inicialmente, JICE se comprometio a financiar proyectos de economia circular con un total de 10.000 millones
de euros entre 2019 y 2023. A finales de 2023, la iniciativa supero este objetivo, alcanzando 11.570 millones de
euros en financiacion. En abril de 2024, durante el Foro Mundial de la Economia Circular, JICE decidio ampliar su
compromiso financiero a 16.000 millones de euros para proyectos de economia circular hasta finales de 2025.

Ademas, dio la bienvenida a Invest-NL, la institucion nacional de promocion de los Paises Bajos, como nuevo
miembro de la iniciativa.
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Clean Oceans Iniciative (COI) Water Finance Coalition (WFC)
El Instituto participa desde 2020 en la Iniciativa COl, junto con el BEI, la Agence Frangaise de Développement ICO se incorpord como miembro de la coalicion WFC en el afio 2021. El objetivo es fomentar y mejorar la
(AFD), el KfW aleman, la Cassa Depositi e Prestiti (CDP) italiana y, desde 2022, el Banco Europeo de financiacion del sector de agua y saneamiento para cumplir el ODS 6 del Tratado de Paris y contribuir a la
Reconstruccion y Desarrollo (BERD). proteccion de la biodiversidad a traves de la constitucion de una red de Bancos Nacionales de Promocion

, nacionales e internacionales. La coalicion se redne trimestralmente para colaborar, investigar e intercambiar
Estainiciativa tiene como objetivo apoyar proyectos en Asia, Africa y Latinoamerica que reduzcan la conocimientos. Los miembros fundadores son AFD, CAF, BEI, Banco Mundial y Saneamiento y Agua para todos
contaminacion de los oceanos, enfocandose especialmente en la gestion de residuos plasticos y otros (SWA), actuando CAF como presidente.
desechos solidos a traves de su recogida, tratamiento, recuperacion y reciclaje.

En laFinance in Common Summit celebrada en septiembre de 2023 se renovo y amplio la Declaracion de WFC

En febrero de 2022, la COl amplio su objetivo de financiacion a 4.000 millones de euros para 2025, duplicando su firmada en 2021. Esta declaracion ha sido respaldada por ICO y en ella han quedado definidos unos objetivos
meta inicial. Hasta octubre de 2024, la iniciativa habia alcanzado el 80% de este objetivo, con 3.200 millones de orientados, entre otros, a contribuir a atraer financiacion para compromisos climaticos e incrementar la
euros invertidos en 90 proyectos que benefician a mas de 20 millones de personas en Africa, Asia, Latinoamerica financiacion en la seguridad hidrica.

y Europa.

Por sectores, aproximadamente el 67% de la financiacion se ha destinado al tratamiento de aguas residuales,
el 22% al tratamiento de residuos solidos y el 11% a la gestion de aguas pluviales. Estos esfuerzos conjuntos
reflejan el compromiso del ICO y sus socios en la lucha contra la contaminacion marina y la promocion de
practicas sostenibles a nivel global.

La asociacion European Long Term Investors Association (ELTI)

Agrupa a 33 bancos e instituciones nacionales de promocion de la Union Europea, entre los que se encuentra el
ICO, y cuenta con el BEI como observador permanente. ICO es miembro del Management Board de ELTI. En 2024
se dio la bienvenida al banco publico Nordic Investment Bank, institucion financiera internacional de los paises
nordicos y balticos con sede en Helsinki, Finlandia.

Las entidades que conforman ELTI canalizaron en 2023 nueva financiacion por importe de 310.000 millones de
euros -de los que mas del 30% esta calificada como financiacion sostenible- en proyectos en los sectores de la
energia, la digitalizacion y la lucha contra el cambio climatico, en linea con las prioridades de la UE y los diferentes
Estados miembros.

Los miembros del ELTI han validado el nuevo Marco Estrategico 2023-2033, con el que los bancos nacionales de
promocion reafirman su compromiso de seguir trabajando para, en colaboracion publico-privada, promover la

financiacion a largo plazo hacia empresas, prestando especial atencion alas pymes, y proyectos en los ambitos
de lainnovacion, las finanzas sostenibles, desarrollo de infraestructuras, educacion o vivienda.
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3. COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

La actividad del grupo ICO es eminentemente financiera y, por lo tanto, proyecta sus efectos hacia la sociedad

y la economia espafiola fundamentalmente a traves de sus iniciativas financieras. Estos impactos son los que
se han desarrollado anteriormente. Sin embargo, no toda la contribucion que el Grupo hace a la sociedad es
atraveés de sus productos financieros. A traves de diferentes iniciativas y proyectos, el Grupo ICO contribuye
directamente a que las comunidades se desarrollen y prosperen de manera sostenible, tanto econémica como
social y culturalmente. La Politica de Responsabilidad Social Empresarial y la Politica de Sostenibilidad concretan
las orientaciones estratégicas del Grupo.

El grueso de las actuaciones no financieras del Grupo con impacto en la sociedad se realiza a traves de la
Fundacion ICO, cuya actividad se resume en el apartado especifico, que despliega sus efectos en multiples
frentes de apoyo a la cultura, al conocimiento y a la sostenibilidad en general. Su actividad contribuye a difundir la
actuacion del Grupo ICO, apoyando iniciativas ambientales, econdmicas y sociales que comparten los objetivos
del Grupo y facilitando el conocimiento por la sociedad de la actividad del ICO, asi como la colaboracion y la
interaccion social con actores individuales y con otras entidades publicas y privadas. Las actividades de la
Fundacion aportan valor afiadido siendo, por un lado, complementarias y, por otro, adicionales a las del resto del
Grupo.

Pero estas actuaciones no se agotan aqui, ya que existen contribuciones positivas a traves de las politicas sobre
derechos humanos, el trato a clientes y proveedores o iniciativas concretas como el voluntariado corporativo.

Por ultimo, el Grupo ICO tambien contribuye al sostenimiento de los gastos publicos a traves de la generacion de
beneficios en su actividad y el pago de los correspondientes tributos en Espana.

3.1. Promocion de la cultura y el conocimiento

Area de arte y arquitectura sostenible

Colecciones ICO

Las Colecciones ICO representan las mas importantes aportaciones artisticas del siglo XX en Espafa. El
prestamo de sus obras a instituciones culturales nacionales e internacionales se mantuvo en 2024 para
seguir consolidando la difusion de este conjunto excepcional. Tambien se acometio la revision integral de las
Colecciones ICOy se desarrollaron las habituales acciones de conservacion preventiva.

13 http://ceres.mcu.es

Convenio de colaboracion con el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia

En el marco del convenio de colaboracion firmado por la Fundacion ICO y el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia (MNCARS) el 30 de agosto de 2012, prorrogado en dos ocasiones, se encuentran depositadas en
el MNCARS siete obras de las Colecciones ICO desde el 9 de julio de 2013. En 2023 se renovo el contrato de
deposito en regimen de comodato con el MNCARS por un periodo de cinco afnos.

Préstamos temporales
Durante el afio 2024 se atendieron las siguientes solicitudes de prestamo temporales de las Colecciones ICO.

- Coleccion de Pintura Espafiola Contemporanea (varias obras): exposicion Los afios ochenta, Centro de
Exposiciones CEART Fuenlabrada, Madrid (del 17 de febrero al 30 de junio de 2024).

Eduardo Arroyo, 3 octubre, 1990 y Mesa Tio Pepe: exposicion Eduardo Arroyo, Fundacion Bancaja, Valencia
(del 22 de febrero al 1 de septiembre de 2024).

Eduardo Chillida, Del plano oscuro, 1956: exposicion Arte Espariol de la segunda mitad del s. XX. Homenaje
ala Galeria La Casa del Siglo XV, Sala Fundacion Torreon de Lozoya, organizado por Fundacion Arte, Culturay
Patrimonio (del 17 de mayo al 28 de julio de 2024).

Pablo Ruiz Picasso, Femme debout, 1961y Alberto Sanchez, Homenaje a las mujeres, 1960: exposicion
Chilliday las artes de su tiempo (1950-1970) Museo San Telmo, San Sebastian (del 7 de junio al 29 de
septiembre de 2024).

Colecciones ICO (9 obras): exposicion Els anys 80. La benediccid del caos, Centre dArt d'Escaldes-
Engordany (Andorra) (del 5 de julio al 5 de octubre de 2024).

Pablo Ruiz Picasso, Nu, 1934: exposicion Picasso y la modelo. El perfil de Jacqueline, Fundacion Bancaja,
Valencia (del 19 de septiembre de 2024 al 2 de febrero de 2025).

ColeccionesICOenlared CER.ES

Desde 2016, las Colecciones ICO forman parte de la Red Digital de Colecciones de Museos de Espafia® (CER.ES).
Se trata de una red gestionada por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, que permite la difusion en linea
de los fondos pertenecientes a las Colecciones ICO.
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Exposiciones Museo ICO

La Fundacion ICO, ademas de tener encomendada por el ICO la gestion de sus fondos artisticos esta a cargo del
programa de exposiciones temporales del Museo ICO, que desde 2012 se ha especializado en la investigacion y
difusion de la Arquitectura como disciplina artistica y cultural.

La actividad expositiva ofrecida al publico en el Museo ICO, fue la siguiente:

- Pueblos de colonizacion. Miradas a un paisaje inventado, del 14 de febrero al 12 de mayo de 2024. Primera
eXposicion sobre el proceso de creacion y desarrollo de 300 pueblos de colonizacion por el Instituto Nacional
de Colonizacion. Producida por la Fundacion ICO y comisariada por Ana Amado y Andres Patifio. El catalogo se
realizo con Ediciones Asimétricas y se han agotado sus dos ediciones (2.000 ejemplares).

- Iwan Baan. Instantes en la arquitectura (PHE24), del 6 de junio al 8 de septiembre de 2024. Primera parada
internacional de la retrospectiva del fotografo neerlandes. Se compone de fotografias y material filmico que
ofrecen una panoramica de la arquitectura de principios del siglo XXl alrededor del mundo. Producida por Vitra
Design Museum. Comisariada por Mea Hoffmann. Catalogo editado por La Fabrica.

- José Maria Garcia Paredes. Espacios de Encuentro, del 02 de octubre de 2024 al 12 de enero de 2025.
Realizada en colaboracion especial del MNCARS. Exposicion conmemorativa del centenario del arquitectoy
primera gran retrospectiva de su obra en el SXXI. Comisariada por Angela Garcia de Paredes. Catalogo editado
por la Fundacion ICO en colaboracion con Arquitectura viva.

ElMuseo ICO recibio un total 49.857 visitas en el ejercicio 2024.

Actividades complementarias e inclusion y accesibilidad

Dentro de este apartado se incluyen las visitas comentadas y mediacion cultural, los talleres para centros
escolares, familias y publico joven y los talleres para personas con diversidad funcional cognitiva. Todas estas
actividades se ofrecen al publico interesado de manera gratuita.

Se ha dedicado una especial atencion a los temas de inclusion y accesibilidad, trabajando en actividades sobre
todo con personas sordas y con discapacidad intelectual, destinadas a favorecer el acceso al Museo ICO y

el disfrute de su actividad a todo tipo de publico. Mencion especial merece, asimismo, el programa Empower
Parents, destinado a familias con nifos con Trastorno del Espectro del Autismo. Desde 2013 y tras haberse
transferido la metodologia a ocho espacios expositivos conformando la Red Empower Parents, han participado
1.092 personas.

14 https:/www.fundacionico.es/en/a-hombros-de-gigantes
15 https:/www.fundacionico.es/economia/anuarios/anuario-del-euro
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Area de economia y finanzas sostenibles

El Area de Economia impulsa actividades destinadas a generar y divulgar el conocimiento en materias
economicas y financieras, principalmente, mediante la reflexion y el debate compartidos entre expertos y
agentes de dichos ambitos, con especial atencion en Economia circular y finanzas sostenibles. Las actividades
dentro de esta area se clasifican en cuatro grandes apartados: publicaciones, formacion, colaboracionesy
plataformas de debate.

Publicaciones

Clasicos del pensamiento econémico espaiol

Dentro de la coleccion editada en colaboracion con la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas, se
publicaron dos obras “Pablo Pebrer. Coleccion de Memorias y Documentos” y “Enrique Fuentes Quintana. Historia
del Pensamiento economico y financiero’”

Proyecto audiovisual “A hombros de gigantes™”

En 2024 se inicio un Proyecto de divulgacion de clasicos del pensamiento economico a iniciativa de la Fundacion
ICO, con la colaboracion de la Universidad Complutense y del ICEI. Se han elaborado seis videos, con un formato
tipo didlogo o debate entre dos economistas, planteando temas tratados en la economia clasica, en especial
enlos libros que componen las colecciones de pensamiento economico de la Fundacion ICO y relacionados con
asuntos de maxima actualidad.

Anuario del EURO 2024

Publicado bajo el titulo “Moving forward in times of disinfiation, fiscal consolidation, and challenges to prudential
policies™’ integramente eninglés. Cuenta con 10 articulos por parte de expertos de diferentes materias, ademas
del resumen ejecutivo de su coordinador, Fernando Fernandez.

El 20 de marzo de 2024 se realizo una presentacion en el auditorio del despacho Uria&Menéndez en la que
intervinieron Salvador Sanchez-Teran, Socio director de Uria Menéndez, Lola Solana, presidenta del Instituto
Esparfol de Analistas, Jose Carlos Garcia de Quevedo, presidente de la Fundacion ICO y el coordinador de
esta publicacion, Fernando Fernandez. Seguidamente, tuvo lugar una mesa redonda en la que participaron
la secretaria general del Tesoro y Financiacion Internacional, Paula Conthe, el director general de Economia y
Estadistica del Banco de Espafia, Angel Gavilan, y el director de la fundacion Bruegel, Jeromin Zettelmeyer.
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Cuadernos de finanzas sostenibles y economia circular

El objetivo de esta publicacion periodica es dar una forma eminentemente practica a temas de actualidad
e interés en estas materias, contando con la colaboracion de autores de prestigio y activos en el mundo
empresarial. Estéan coordinados por Analistas Financieros Internacionales (Afi).

En 2024 se publico el numero 4'6, dedicado a la Economia circular y presentado el 29 de mayo, y el nimero
5, dedicado a la Banca Publica y las finanzas sostenibles, presentado en diciembre, en ambos casos en las
instalaciones del ICO.

Memoria de la Fundacion ICO 2024
En 2024 se publico la Memoria de la Fundacion ICO, correspondiente al ejercicio 2023.

Otras publicaciones

“La construccion industrializada: palanca para la sostenibilidad y asequibilidad de la vivienda”
Estudio elaborado por un equipo investigador de AFI que analiza el impacto economico y social que tendria la
contribucion de la construccion industrializada para abordar con eéxito diferentes retos.

Formacion

Beca de museografia

Existe como tal desde el afio 2006. Esta dirigida a graduados en Historia del Arte, con conocimientos de inglésy,
preferentemente, formacion especializada en museologia y museografia.

En 2024 no se convoco esta ayuda, al aprobarse, conforme a las bases de la convocatoria, la renovacion de la
subvencion por un afio mas a la becaria que la disfrutaba. Su periodo de formacion finalizara, por lo tanto, en
febrero de 2025.

Programa de formacidn en finanzas sostenibles para pymes

Jornadas de sensibilizacion sobre sostenibilidad para pymes con la Camara de Comercio

Alolargo del afio 2024 se han celebrado once Jornadas en diferentes ciudades esparolas, en colaboracion con
la Camara de Comercio de Espafay la Red de Camaras territoriales. Las sesiones tienen un caracter practico y
estan enfocadas a las necesidades y preocupaciones de las pymes en relacion a esta materia, especialmente en
lo referente a la normativa que les afecta. En ellas se presenta la Guia “La sostenibilidad, ;que es y como afecta
amiempresa?"”’, elaborada exprofeso para este proyecto, y se celebra una mesa redonda en la que pymes de la
Zona con experiencias de éxito exponen sus casos y aprendizajes.

16 https://www.fundacionico.es/en/cuadernos-de-finanzas-sostenibles-y-economC3%ADa-circular
17 https://www.fundacionico.es/documents/137403/665877/KPMG_ GuiaPyme_ VE.pdf/cb68c6c3-9e63-b8ee-acl0-
bd00b8cfe8d0?t=1710761753129
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Plan de educacion financiera

Se ha continuado apoyando y participando en las actividades del Plan de Educacion Financiera (PEF) creado
en el afo 2008, a iniciativa del Banco de Espana y la CNMV, con el objetivo de realizar e impulsar actuaciones
que contribuyan a que los ciudadanos tomen decisiones de caracter financiero informadas y ajustadas a sus
caracteristicas y necesidades y reforzar asi la sostenibilidad del sistema financiero.

Se ha articulado a traves de las siguientes actividades:

Dia de la Educacion financiera

El 9 de octubre, para celebrar el Dia de la Educacion Financiera, un grupo de nifios de 5° y 6° de primaria de la
Escola Montanyans (Sant Margal) visitaron la Facultad de Economia 'y Empresa de la Universidad Barcelona
de mano de la Fundacion ICO y la propia Universidad. Alli se les mostraron los principales espacios de la vida
universitaria (aulas, cafeteria, biblioteca, copisteria) y se les plantearon diversos retos relacionados con la
educacion financiera.

Curso de educacion financiera para maestros de Primaria

En el marco del convenio firmado con la Universitat de Barcelona y la Universitat Autdbnoma de Barcelona, que
permitio la creacion de este curso, se trabajo en la finalizacion del e-book asociado al mismo y se celebraron las
dos primeras ediciones. El curso, alojado en el campus virtual de la UB dota de competencias y herramientas a los
maestros para llevar al aula de Primaria las nociones basicas de la educacion financiera, a través de situaciones
cotidianas en cuatro ambitos (el colegio, la tienda, la casay el banco) y de preguntas y dudas que se generan a
partir de ellos.

El curso recibio, en octubre de 2024, el Premio Finanzas para todos del Plan de Educacion financiera.

La Fundacién ICOy la Universidad de Barcelona, galardonadas en 2024
con el premio “Finanzas para Todos”

La Universidad de Barcelona (UB) y la Fundacién ICO han sido premiadas con el reconocido galardon
“Finanzas para Todos” en la IX edicion de los premios del Plan

de Educacion Financiera (PEF), organizado por el Ministerio de D|A DE LA
Economia, el Banco de Espafia y CNMV. Este premio destaca e
el trabajo de la UB'y la Fundacion ICO por su contribucion EDUCACION

ala mejora de los conocimientos financieros de los nifnos
atraves de la formacion del profesorado de primaria. El
proyecto premiado, un curso online de educacion financiera,
ha sido ideado y desarrollado por un equipo de expertos de
la Facultad de Economia y Empresa de la UB en colaboracion
con la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Autonoma de Barcelona (UAB), y ha contado con el apoyo

de la Fundacion ICO. El curso ha sido creado con el objetivo
de proporcionar al profesorado de primaria herramientas
didacticas y contenidos para incorporar la educacion financiera
en el curriculum, en linea con los objetivos establecidos por
el Real Decreto 157/2022, que establece la introduccion de
conocimientos financieros en la educacion primaria.

FIN A Cl

Un proyecto innovador y necesario

La iniciativa nacio en 2022 como respuesta a la creciente
necesidad de incorporar la ensefanza de la educacion
financiera desde edades tempranas. Este proyecto supone una
innovacion al dirigirse especificamente a la formacion de los nifilos en etapa primaria, ya que forman parte
integral del sistema economico y deben comprender el valor del dinero, el ahorro y la gestion del consumo
desde una edad temprana.

El proyecto ha sido reconocido no solo por su innovacion, sino tambien por su potencial impacto a largo
plazo, promoviendo una ciudadania mas informada y resiliente frente a las decisiones economicas.

Visitas de estudiantes al ICO
La Fundacion ICO coordina y realiza las visitas de estudiantes de bachillerato, FP y universitarios al ICO. En 2024
se recibid a mas de 250 estudiantes.
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Programa de educacion financiera para el emprendimiento

Se firmo un acuerdo con la Fundacion Afiy la Fundacion Youth Business Spain para el desarrollo del programa
“Mejorando el éxito emprendedor”. Se trata de un programa de cultura financiera, cuyo objetivo es aumentar,
mejorar y perfeccionar los conocimientos financieros de jovenes emprendedores. Para ello, se dio formacion a
los técnicos de emprendimiento de diversas asociaciones, entidades, fundaciones u organismos de apoyo a los
jovenes emprendedores. A traves de los tecnicos de emprendimiento, factor clave en la evolucion y crecimiento
de esos jovenes, a los que acompafian en el desarrollo de sus negocios € iniciativas de autoempleo, se busca un
efecto multiplicador.

El programa cuenta, ademas, con el apoyo del Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030.

Programa Avanza Joven

Tambien se colaboro con la Fundacion Nantik Lum para el desarrollo del programa Avanza Joven, destinado a
estudiantes de FR, con especial atencion a aquellos que forman parte de colectivos vulnerables en el municipio
de Madrid. El proyecto busca fomentar la insercion sociolaboral y financiera y ofrece formacion y mentoria en
competencias empresariales, digitales y de innovacion social, apoyando a los jovenes en el disefio y lanzamiento
de sus propias iniciativas economicas.

El programa cuenta con la colaboracion de la Fundacion Mutua Madrilefia.

Economia circular

Superhéroes

Se trata de un programa de fomento de la economia circular para alumnos de Educacion Primaria de entre 8 y 12
anos (3¢ a 6° de Primaria), que se desarrolla a través de talleres presenciales adaptados a cada uno de los cursos.
En 2024 se han celebrado 115 talleres, llegando a 2.613 estudiantes. El programa se desarrolla a través de un
contrato con la empresa Natur del Siglo XXI.

Reedicion del MOOC sobre economia circular

La segunda edicion de este MOOC estuvo abierta al publico todo el afio 2024 en el campus virtual de la
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), con contenidos actualizados; se incorpord la normativa
mas reciente, asi como informacion sobre los avances en los Planes de Accion de Economia Circular, ademas de
nuevos ejemplos practicos a traves de enlaces a la serie de podcasts y a nuevos videos.
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Colaboraciones y plataformas de debate

La Fundacion ICO promueve colaboraciones con otras entidades y plataformas de debate que impulsan la
reflexiony el analisis de expertos mediante la creacion de foros de trabajo e intercambio de experiencias y
conocimientos sobre temas muy especializados y complementarios, en su mayoria, a la actividad desarrollada
por el ICO, potenciando asi la imagen del Instituto. Las principales actividades en 2024 fueron:

Fundacion BRUEGEL

La Fundacion ICO es miembro de esta entidad sin animo de lucro, con sede en Bruselas, que tiene como mision
contribuir a mejorar la calidad de las politicas economicas a través de investigaciones, analisis y debates
abiertos.

Fundacion Iberoamericana Empresarial (IX Encuentro de Empresas Multilatinas)

En colaboracion con la Fundacién Iberoamericana Empresarial (FIE), se organizo el IX Encuentro de Empresas
Multilatinas, celebrado en la sede de la Universidad Internacional Menendez Pelayo en Santander, del 10 al

12 de julio de 2024. Estos encuentros pretenden aportar una vision de conjunto sobre el estado actual de las
relaciones economicas y sociales entre la Union Europea y America Latina, destacando el papel de las empresas
multilatinas en el mismo.

Fundacion SERES, (Fundacion Sociedad y Empresa Responsable)

En 2024 se ha mantenido esta colaboracion en calidad de socio. Las actividades y productos SERES estan
destinados a impulsar y medir el impacto social de la actividad empresarial, contribuyendo a la promocion del
compromiso social de las empresas.

Colaboracion con la Red Espaiiola del Pacto Mundial y el ICEX en el Programa de Capacitacion:
Proveedores Sostenibles

La Fundacion ICO colaboré con Pacto Mundial de la ONU en Esparia e ICEX en el desarrollo e implementacion

de lall edicion del programa de capacitacion de proveedores sostenibles. Se trata de un programa de caracter
internacional (50 paises) dirigido a formar a las cadenas de suministro de grandes empresas espafolas (37),
socias de la iniciativa en Espafa, en el ambito de la sostenibilidad, tomando como referencia los Diez Principios
del Pacto Mundial de la ONU y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La segunda edicion del programa se
clausurd en octubre de 2024, completando el programa 1.952 pymes.
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Fundacion CRE100DO

La Fundacion ICO continud la colaboracion con la Fundacion CRE100DO promoviendo foros de trabajo para

la Comunidad de Chief Financial Officers, la promocion de las mejores practicas en transformacion digital y
tecnologia, innovacion, estrategia y vision, sirviendo de ejemplo a otras mas pequefas en su proceso de alcanzar
la excelencia.

La Fundacion ICOy la Fundacion CRE100DO comparten el objetivo de potenciar la excelencia de las empresas
espafiolas de tamano intermedio, impulsando las mejores practicas de gestion, la adopcion de nuevas
tecnologias, la colaboracion entre empresas, y la responsabilidad social y medioambiental.

Ademas de todo lo anterior, se mantuvo la colaboracion con el Barcelona International Architecture Film Festival
(BARQ), haciendo posible el estreno en Espaiia, el 14 de noviembre, del documental Rehab from Rehab, sobre la
clinica REHAB de Basilea, disefiada por los arquitectos Herzog & de Meuron, que trata de poner al mismo nivel la
atencion fisica y el bienestar mental de las personas ingresadas, y sobre la relacion entre arquitectura, bienestar
y salud.

Se colaboro con la Universidad de Zaragoza para la organizacion del seminario Economia y Economistas
espafoles (homenaje al profesor Enrique Fuentes Quintana, Jaca, del 17 al 19 de julio de 2024) con el objeto de
repasar las ideas de los principales economistas espanoles del pasado y de los principales protagonistas de la
modernizacion econdmica de Espafia.

La Fundacion ICO participo en el IV Foro ESG: la estrategia que marca la ruta en el mundo empresarial.
El economista.es, celebrado el 11 de noviembre de 2024 donde los principales actores del ambito de la
sostenibilidad se dieron cita y debatieron sobre el panorama actual y la hoja de ruta en finanzas sostenibles.
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3.2. Papel del ICO en la sociedad

3.21. Derechos humanos

ElICO reconoce en el respeto de los derechos humanos y, por ende, en la proteccion de la dignidad, el bienestary
el desarrollo de las personas, un pilar basico e ineludible desde el que construir y gestionar toda su actividad.

Tal y como explica en el punto 4 de este documento, en su gestion interna, el Grupo ICO asegura la proteccion
de los derechos humanos mediante la integracion de mecanismos de Prevencion de Blanqueo de Capitales

y Financiacion del Terrorismo, del Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores y del
Codigo Etico y de Conducta del Grupo, ademas de multiples procedimientos internos para evitar cualquier tipo
de corrupcion o soborno.

ICO tambien integra la proteccion de los derechos humanos trasladando a su plantilla la formacion, sensibilizacion
e iniciativas adecuadas. En este sentido el Grupo ICO se compromete en especial y expresamente con:

+ La Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la Declaracion de la Organizacion Internacional del
Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.

La libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

La igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres y la lucha contra cualquier tipo de
discriminacion.

+ La conciliacion laboral, familiar y personal.

El desarrollo profesional y la formacion.

La salud y seguridad en el trabajo.

+ La conciliacion de la actividad profesional con el respeto al medioambiente.

+ Lainclusion sociolaboral de colectivos con diversidad funcional.

El voluntariado corporativo.

En su papel como financiador, el ICO impulsa el desarrollo y bienestar social mediante la prohibicion expresa

de financiar cualquier actividad que pudiera tener como efecto la vulneracion de los derechos humanos.
Adicionalmente, el Grupo ICO, en su compromiso con los Principios Rectores de Empresas y Derechos Humanos
de Naciones Unidas, vela por que su financiacion incorpore la proteccion, respeto y reparacion de los dafios
potenciales que su actividad financiera pudiera causar y vigilara que sus acreditados o contrapartes no destinen
los fondos recibidos del Grupo ICO a actividades que pudieran estar relacionadas con la violacion de derechos
humanos.
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Como firmante de los Principios de Ecuador, se apoya en procesos de debida diligencia para determinar y evitar el
impacto de sus grandes proyectos de financiacion en materia de derechos humanos.

En surelacion con los proveedores y, en cumplimiento con los requerimientos de la Ley de Contratos del

Sector Publico, el Grupo ICO prohibe la contratacion de personas fisicas o juridicas condenadas por delitos de
terrorismo, constitucion o integracion de una organizacion o grupo criminal, asociacion ilicita, financiacion ilegal
de los partidos politicos, trata de seres humanos, corrupcion en los negocios, trafico de influencias, cohecho,
fraudes, delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social, delitos contra los derechos de los trabajadores,
prevaricacion, malversacion, negociaciones prohibidas a los funcionarios o blanqueo de capitales.

Respecto a la prevencion del blanqueo de capitales, en todas las licitaciones se verifica la titularidad real de los
adjudicatarios, de conformidad con lo previsto en la LBCPFT.

Estas obligaciones se han reforzado especialmente en los procedimientos de licitacion relacionados con el MRR,
enlos que han utilizado las Declaracion de Ausencia de Conflicto de Interes conforme a la Orden HFP/1030/2021,
de 29 de septiembre, por la que se configura el sistema de gestion del Plan de Recuperacion, Transformacion

y Resiliencia o a la Orden HFP/55/2023, de 24 de enero, relativa al andlisis sistematico del riesgo de conflicto
deinteres en los procedimientos que ejecutan el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, segun
procediera.

Estas medidas tambien suponen una herramienta para evitar casos de corrupcion y soborno.

La comprobacion de que las empresas no estén incursas en prohibicion de contratar (vid articulo 71 LCSP) no
solo se constata durante la fase de licitacion del contrato y con caracter previo a su formalizacion, sino que
también se realiza una comprobacion en el Registro Oficial de Licitadores y empresas clasificadas, ROLECE,
(articulo 337y siguientes de la LCSP) con caracter previo a la formalizacion de las prorrogas y modificaciones de
los contratos, o que permite un mejor seguimiento.

Por otro lado, en los pliegos se establece la facultad del ICO para solicitar documentacion adicional a los
contratistas en caso de que existan dudas respecto al cumplimiento de estos extremos y la resolucion del
contrato en el supuesto de que el contratista incurra de forma sobrevenida en una prohibicion de contratar.

En 2024 no se ha detectado que los contratistas del ICO esten incursos en prohibicion de contratar.

Ademas, se incorporan obligaciones de caracter social a los mecanismos de contratacion y licitacion en

pro de asegurar que los proveedores cumplan con los Derechos Humanos y la normativa laboral, como, por
ejemplo, establecer la obligacion de que el contratista cumpla con el Convenio Sectorial, considerandose este
requisito como condicion especial de ejecucion de acuerdo con el articulo 202 de la LCSP Esto implica que el
incumplimiento de esta obligacion puede conllevar la resolucion del contrato.
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En el ambito de sus relaciones empresariales y como complemento a su compromiso de impulsar los ODS 'y la
Agenda 2030, tambien impulsa los 10 Principios de Pacto Mundial que, en lo referente a derechos humanos,
determinan que las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos fundamentales
dentro de su ambito de influencia, y que las empresas deben asegurarse de que sus empleados no son
complices en la vulneracion de los derechos humanos.

Respecto a su entornoy la sociedad, el propio proposito del ICO y el desemperio de su actividad profesional
fomentan el desarrollo de las personas y el impacto positivo en el progreso sostenible de la economia, luchando
contra la pobreza y las diferencias sociales y, por ende, colaborando en la minimizacion de las vulneraciones de
derechos humanos.

Por ultimo, el ICO cuenta con un canal de denuncias, quejas o sugerencias externas, y con un area de Informacion
que gestiona, traslada y resuelve en coordinacion interna con los departamentos necesarios, aquellas
comunicaciones recibidas de terceras partes y de los diferentes grupos de interes, como se detalla en apartados
posteriores.

Alo largo del afio 2024 no se recibieron denuncias relacionadas con la vulneracion de los derechos humanos en
el desarrollo de la actividad de ICO, de sus socios comerciales o de sus proveedores ni tampoco el ano anterior.

3.2.2. Proveedores

El Grupo ICO entra dentro del ambito de aplicacion de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico (en adelante, LCSP), si bien en distinta intensidad en funcion de la naturaleza juridica de cada una de las
entidades que forman parte del Grupo ICO.

De este modo, el Instituto de Credito Oficial y la Fundacion ICO, tienen la condicion de poder adjudicador y no
tienen el caracter de Administracion Publica. Por tanto, la contratacion de ambas entidades se rige conforme a lo
establecido enlos articulos 316 y siguientes de la LCSP,

Ademas, al ICO, en su condicion de Entidad Publica Empresarial, le resultan de aplicacion las normas de
contratacion centralizada, lo que implica que hay una serie de bienes y servicios que, mediante la Orden
Ministerial EHA/1049/2008, de 10 de abril, han sido declarados de contratacion centralizada, debiendose
contratar a traves de la Direccion General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacion.

Por su parte, AXIS no tiene la condicion de poder adjudicador, y se rige por lo dispuesto en los articulos 321y

322 de la LCSP. En cumplimiento de la misma, tiene aprobadas las Instrucciones Internas de Contratacion que
regulan los procedimientos de contratacion quedando garantizada la efectividad de los principios de publicidad,
concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacion.
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ElICO integra criterios ambientales y sociales en su gestion de proveedores, alineandose con estandares
internacionales y reforzando su compromiso con una cadena de valor responsable. Hasta octubre de 2024, cada
procedimiento de contratacion incluia un informe elaborado por el area de Capital Humano y RSE, que evaluaba
la pertinencia de incorporar clausulas de sostenibilidad, con especial atencion a los criterios de desempate
previstos en el articulo 147 de la LCSP.

Afinales de 2024, este enfoque evoluciono con la elaboracion de un documento de trabajo dirigido a las areas
gestoras y de contratacion, que ofrece sugerencias y modelos de clausulas estandarizadas para incorporar
criterios ambientales y sociales en los pliegos. Ademas, se han fortalecido los requisitos en los contratos,
incluyendo condiciones obligatorias que exigen a los contratistas cumplir objetivos especificos de sostenibilidad
y responsabilidad social. Su cumplimiento se verifica mediante declaraciones responsables y controles
documentales a lo largo de la ejecucion del contrato y, en algunos casos, al finalizarlo.

Por otro lado, se analiza la capacidad de obrar, la solvencia econdmica y técnica de los proveedores de
conformidad con lo dispuesto en la LCSP y en los pliegos de cada contratacion. Tambien se realizan los
procedimientos de diligencia debida con los proveedores de acuerdo a la normativa sectorial vigente. En

los contratos se incluye expresamente la sujecion al codigo de conducta de ICO. Cada contrato tiene un
responsable que es la persona encargada por velar por el correcto cumplimiento del mismo, y antes de cada
prorroga o modificacion se vuelven a realizar los controles oportunos respecto a la capacidad de obrar del
contratista.

Todos las licitaciones y los contratos firmados son accesibles a traves de la Plataforma de Contratacion del
Sector Publico. También son accesibles a través del Portal de Transparencia del ICO de conformidad con lo
previsto en el articulo 81 a) de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica
y buen gobierno.

En 2024 se iniciaron 71 procesos de licitacion para la adquisicion de bienes y servicios por un importe total de 40,2
millones de euros, de los que 35,8 millones de euros correspondieron a los 24 de procesos de licitacion sujetos a
regulacion armonizada.

En 2023 estas cifras fueron 54 procesos de licitacion por importe de 26,3millones de euros, de los que 24,2
millones de euros correspondieron a los 20 sujetos a regulacion armonizada.

Durante el ejercicio economico 2024 se realizaron pagos a proveedores por importe de 35,1 millones de
euros, de los cuales 35 correspondieron a proveedores residentes en Espana (99,7%), frente alos 32,2
millones totales pagados en 2023 (99,2% a residentes).
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3.2.3.Clientes

Medidas para la seguridad y salud de los consumidores

ElGrupo ICO, por su actividad de servicios financieros no tiene un impacto significativo en la salud de los
consumidores. Por lo tanto, dada la naturaleza de la actividad del Grupo ICO, en 2024 no se registraron impactos
significativos en la salud de los clientes a través de ninguna de las categorias de productos y servicios ofertados,
aligual que en 2023. Por ende, tampoco se registraron incidencias o casos de incumplimiento relativos a este
ambito.

En cuanto a la seguridad de los consumidores, el unico ambito que se identifica es la proteccion de sus datos
personales en los terminos relatados en el punto 4.3.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas

La comunicacion con nuestros grupos de interes y, en particular con nuestros clientes, es considerada por
el Grupo ICO como una de las principales herramientas de mejora continua y de toma de recopilacion de
informacion para la definicion de nuestras lineas de actuacion futuras. El Grupo ICO, a través de la actuacion
centralizada de su area de informacion, cuenta con tres canales para la comunicacion con la ciudadania:

« Laatencion por escrito se realiza a traves de la web corporativa®™, donde los interesados tienen la
posibilidad de pedir mas informacion sobre los productos o expresar sus quejas o sugerencias. Esta
herramienta permite, ademas, conocer la actuacion y la informacion que las oficinas de las entidades

tienen de las lineas del Grupo ICO. Este instrumento tambien posibilita a los clientes obtener informacion
sobre otras actividades del Grupo ICO que no estan relacionadas necesariamente con los productos de
financiacion. El Grupo tiene un establecido un procedimiento a seguir para centralizar, controlar, gestionar

y homogenizar la recepcion y respuesta a las quejas, peticiones de informacion y sugerencias que llegan al
Instituto con el fin de mejorar la calidad de los productos y servicios prestados.

Existe un call center, gestionado por la firma Konecta, que se comunica a traves de llamadas telefonicas, la
aplicacion Click to Call, y a traves de Chat Web, canal de comunicacion con los clientes implementado en
2020.

El Grupo ICO tiene implantado un servicio de atencion presencial para dar cobertura a todos los clientes que
deciden solicitar informacion o plantear sus quejas y sugerencias de manera directa en las instalaciones del

Instituto.
18 https:/www.ico.es/contacto
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Durante el ejercicio 2024 se ha producido un incremento general del numero de contactos telefonicos y escritos
remitidos por la ciudadania con respecto al afio anterior, como consecuencia del interés que desperto la
anunciada linea de financiacion avalada para la adquisicion de vivienda de jovenes y familias con mas de 16.000
consultas. Tambien ha continuado la solicitud de informacion por parte de autonomos y empresas respecto de
las lineas ICO, principalmente, Empresas y Emprendedores.

Respecto de las quejas, durante el ejercicio 2024 se han recibido un total de 122 (disminuyendo respecto a 2023
un 13%), que se han respondido en un plazo medio de 1,9 dias habiles (muy inferior al plazo méximo establecido
en el procedimiento de 15 dias habiles). A 31 de diciembre de 2024 todas las quejas del afio se encontraban
resueltas. El 69% del total se relacionan con operaciones de credito de las Lineas de Avales de primera vivienda
y COVID-19 principalmente, por lo que muchas de ellas fueron trasladadas a las entidades financieras. El 27%

se referian a las Lineas de mediacion y el 4% restante hacian referencia a otros temas, no relacionados con los
productos o servicios que gestiona ICO.

Actividad
Solicitudes Variacion y atencion Variacion
por escrito A0 (%) atravésde Aot (%)
Call Center

Sl e Ao =15% jrencon 17240 13282 30%
Peticiones de
Informacion el 4l = Click to Call 7102 5535 28%
Sugerencias 4 12 -67% Chat Web 4.517 3.496 29%
Total 5.437 4185 30% Total 28.859 22.313 29%

Adicionalmente, se realiza una encuesta de manera anual a las entidades de crédito mediadoras de préstamos
ICO para conocer sus expectativas de demanda de dichos productos, las causas de su evolucion, asi como
oportunidades de mejora. En la Ultima oleada se puso de manifiesto que las entidades esperan cierta estabilidad
en lademanda de credito por parte del tejido empresarial esparfiol y un cierto incremento en el uso de los
productos de ICO.
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3.2.4. Colaboracion con asociaciones en materia de sostenibilidad

De manera especifica y aparte de las iniciativas conjuntas sefialadas en el punto 2.3 (Principios de Ecuador, JICE
y CEQ), el ICO tiene un papel activo en varias asociaciones o grupos que impulsan la sostenibilidad en diferentes
ambitos, como demostracion de su compromiso con la materia.

Entre los acuerdos con instituciones nacionales e internacionales en materia de sostenibilidad, destaca la
colaboracion con la Red Espafiola del Pacto Mundial de las Naciones Unidas de la que el ICO es socio desde 2005
y firmante de sus 10 Principios. El ICO colabora para impulsar la labor de esta organizacion en la difusion de los
ODSy de los Diez Principios del Pacto Mundial en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion.

ElICO tambien es miembro activo de asociaciones que tienen como fin la promocion de las finanzas sostenibles.
Desde 2021, el Instituto es miembro del Observatorio Espariol de la Financiacion Sostenible (OFISO), un foro de
encuentro, informacion y debate de companias, entidades financieras, administraciones publicas, inversores

y otros agentes de la industria financiera, asi como una plataforma para dar visibilidad y notoriedad a su
compromiso con la Financiacion Sostenible.

EIICO tambien forma parte de SPAINSIF, donde, en 2024, continua en su Junta Directiva y Comision Ejecutiva bajo
el cargo de vicepresidentes y representantes del Grupo | de Entidades Financieras. Con el objetivo de impulsar
un modelo economico mas sostenible y responsable, el ICO se ha implicado activamente junto a Spainsif en

el fomento de una financiacion e inversion responsable, participado en diferentes eventos, mesas de debate,
actividades formativas y grupos de trabajo como el “Grupo de Expertos de Politica Publica Europea” o el de
“Financiacion y emisiones sostenibles” entre otros.

Por otro lado, el ICO participa en FINRESP (Centro para el Finanzas Responsables y Sostenibles), que pretende
atender las dificultades y necesidades que tiene el tejido empresarial, en particular las PYMEs espanolas, para
contribuir positivamente a los compromisos de la Agenda 2030.

Adicionalmente, el ICO forma parte de FORETICA, con la que comparte el objetivo de integrar los aspectos
sociales, ambientales y de buen gobierno (ESG) en la estrategia y gestion de empresas y organizaciones. En este
sentido, el ICO participa en los grupos de trabajo en materia de Cambio Climatico, Impacto Social o Transparencia
y Buen Gobierno, entre otros.

Por ultimo, ICO ha liderado la puesta en marcha del Grupo de Accion de Sostenibilidad y RSE en las Empresas
Publicas, que ha contado desde su inicio, en 2018, con la coordinacion de Foretica. Este Grupo persigue el
objetivo de que las empresas publicas puedan intercambiar conocimiento, implementar acciones individuales

y conjuntas para la integracion de los ODS y de las mejores practicas de gestion en materia de Sostenibilidad y
RSE. En 2024, el ICO coliderd con Adif la labor de este grupo de trabajo, que, con sus 33 empresas participantes,
se ha consolidado como un referente para otros actores economicos en la implementacion de aspectos
ambientales, sociales y de Buen Gobierno en la gestion de las empresas.
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En 2024, el Grupo de Accion de Sostenibilidad y RSE en las Empresas Publicas ha trabajado principalmente en
tres temas:

« Laatraccion y retencion de talento.

« Elcontrol interno sobre la informacion de sostenibilidad.

« Losretos y oportunidades de las empresas publicas en su contribucion a la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico, asi como en la financiacion de la descarbonizacion.

Fruto de este trabajo de las Empresas Publicas, Foretica ha publicado a finales de 2024 el informe
“Transformacion sostenible en las empresas publicas: adaptacion al cambio climatico, atraccion de talentoy
control interno de la informacion de sostenibilidad” en que se recogen todas la conclusiones y avances de las
Empresas Publicas en estas materias, a lo largo de 2024.

EIICO esta firmemente comprometido con el relevante papel que debe jugar la mujer y el talento femenino
en el desarrollo de nuestra economia, por este motivo en 2019 el ICO se integra en el Grupo de trabajo “Mujer
e Internacionalizacion” impulsado por la Secretaria de Estado de Comercio con el fin de fomentar el papel de
lamujer en el desarrollo y la internacionalizacion de la economia espafiola y sentar las bases para avanzar de
manera comprometida, firme y coordinada en la incorporacion de las mujeres en el comercio internacional.

En el afio 2024, el ICO asistio a una nueva sesion de trabajo de este Grupo “La Mujer en la Internacionalizacion de
la Economia Espanola’, con motivo de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer en la sede del Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa, con el objetivo de debatir sobre posibles soluciones para cerrar la brecha

de genero en la internacionalizacion empresarial, como aumentar la visibilidad para impulsar la igualdad y como
promover el liderazgo femenino en organizaciones internacionales.

EICO estuvo representado en esta jornada por su presidente y un representante de Area de Capital

Humano y RSE. En esta jornada se anunciaron dos nuevas iniciativas: una primera bajo el titulo el “Programa
Internacionalizacion en femenino” que ofrece asesoramiento especializado por mercados y paises a traves de la
Plataforma Mujer e Internacionalizacion del ICEX y una segunda "Desafia en femenino” que realiza programas de
inversion ofreciendo un asesoramiento especializado, informacion y guia de mejores practicas que favorezcany
refuercen las redes de conocimiento en femenino.

Asimismo, el 23 de abril 2024 el ICO asistio a la jornada convocada por el ICEX en el marco del Grupo de
Trabajo Mujer e Internacionalizacion con el lema “Mujeres lideres: Eres tu” paraimpulsar el aprendizaje sobre
digitalizacion e internacionalizacion y conectar empresas, proyectos y profesionales con emprendedoras
femeninas lideres para fomentar oportunidades de networking que permiten tener crear redes de apoyo.
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Por otro lado, en el marco de colaboracion de este Grupo de Trabajo Mujer e internacionalizacion, el ICO ha
estado presente en 2024 en la Conferencia en Diversidad, Igualdad e Inclusion en la Economia, Finanzas y Bancos
Centrales para impulsar y abordar diversos temas relacionados con la diversidad y la figura de la mujer en las
finanzas y su papel en la digitalizacion y en el campo de la inteligencia artificial manifestando asi, a través de su
actividad, que continua persiguiendo su objetivo de integrar e impulsar el talento femenino como motor en el
desarrollo de nuestra economia y sociedad.

En este sentido, el ICO promueve los apoyos y medidas internas que le ayudan a impulsar el papel protagonista
de la mujer en desarrollo social y econémico:

Desde 2022 se acuerda la inclusion, en todos los convenios de colaboracion o patrocinio del Grupo ICO, una
clausula para fomentar la participacion de mujeres en las conferencias y debates que se organicen dentro

del marco de cada patrocinio o convenio, promoviendo la igualdad de genero en los diferentes actos que se
organicen, teniendo mayor importancia en los que participen representantes del Grupo ICO. A continuacion, se
presentan distintas iniciativas en las que ha participado el ICO relacionadas con el fomento del talento femenino
y la participacion de las mujeres en conferencias, debates y actividades.

Adhesion a la iniciativa del Parlamento Europeo #DondeEstanEllas
Colaboracion en la visibilidad del evento Womenalia en su evento para el dia de la mujer emprendedora.
Club ASCRI Diversidad. El Grupo ICO a traves AXIS, su gestora de Capital Riesgo, esta adherido a esta
iniciativa cuyo objetivo es impulsar medidas en la industria de Venture Capital & Private Equity que
promuevan la igualdad de genero, la diversidad, la paridad y el talento.
Level 20. EI Grupo ICO, a traves de AXIS, su gestora de Capital Riesgo, forma parte del Comite Espafiol
de Level20. Una organizacion sin animo de lucro que se reune con periodicidad mensual para perseguir
el objetivo de que las mujeres ocupen el 20% de los puestos directivos de la industria de private equity.
Representa unared con presencia en varios paises a traves de sus 12 comités. El objetivo del Comite
Espanol es trabajar con la industria del capital privado en Espana para:
- Atraer un mayor numero de mujeres a este sector.
- Asegurarse de que haya apoyo para retener a la mayor cantidad posible de mujeres en la industria.
+ Ayudar a aguellas mujeres que tienen la capacidad y la determinacion de alcanzar los niveles mas altos
de la profesion.
Principios de Empoderamiento de la Mujer de la ONU (Global Compact y UN Women).
Impulso de la igualdad de género en Pymes. A traves de la iniciativa icopymeods.ico.es

En laweb del ICO puede consultarse informacion actualizada que amplia y detalla las diferentes iniciativas y
politicas que manifiestan nuestro compromiso’.

3.2.5. Voluntariado corporativo

El voluntariado corporativo permite al Grupo ICO, mediante la solidaridad, dedicacion y vocacion de su plantilla,
contribuir directamente al mantenimiento de la cohesion social y desarrollo de la comunidad local, a traves de
entidades sociales de proximidad.

19 https://www.ico.es/web/guest/sostenibilidad/compromisos-y-estrategias
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Através de su politica de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), el Grupo ICO establece su compromiso

de contribuir al objeto social de entidades del tercer sector mediante la firma de alianzas y convenios de
colaboracion. Este compromiso se materializa en la elaboracion anual y desarrollo de un plan de voluntariado
corporativo en el que se llevan a cabo acciones de apoyo a las actividades de las organizaciones del tercer
sector y acciones formativas en las que los empleados del Grupo ICO aportan su experiencia y conocimiento
aemprendedores y colectivos en riesgo de exclusion social y laboral. Las iniciativas de voluntariado se dan a
conocer a traves de laintranet y cualquier empleado del Grupo puede formar parte de aquellas en las que se pide
colaboracion. En muchas de ellas, tambien los familiares son bienvenidos.

Alolargo de 2024, dicho compromiso se materializo en un conjunto de actividades realizado en colaboracion con
las siguientes entidades:

Fundacidn Leucemia y Linfoma: colaboracion en la XV edicion del Torneo de Baloncesto Fundacion

Leucemia y Linfoma y la camparna Regalos con Corazon, organizadas ambas con el fin de concienciar ala

sociedad de la necesidad de adoptar un papel activo frente a la leucemia, el linfoma y el mieloma mediante

la donacion de la medula 6sea. Para el torneo de baloncesto, se realizo una aportacion que ascendio alos

2.000€ y, mediante la campana de 2024 de “Regalos con corazén’, se pudieron entregar 98 regalos (24 como

donaciones fisicas de empleados del Grupo, y las aportaciones econdmicas convertidas también en regalos).

+ Fundacion Gmp: participacion en el 24° Torneo de Padel Solidario para Empresas, para recaudar fondos
para el proyecto #CreandoFuturo de Fundacion AUCAVI, que permitira la reforma de un centro de dia para
jovenes con autismo en la localidad madrilefia de Vicalvaro. Se realizo una aportacion de 1.750 euros.

- Federacion de Golf de Madrid: participacion en la edicion de 2024 del Torneo de Golf Adaptado para

promover la concienciacion y participacion en actividades de apoyo que favorezcan la insercion social de

personas con discapacidad intelectual y colectivos desfavorecidos. Se realizd una aportacion de 1.200 euros.

Carrera solidaria por la Inclusion. 14 voluntarios participaron en dicha Carrera con una aportacion por

parte del ICO de 55 euros.

Fundacion Rafael del Pino: imparticion de talleres en colegios de la Comunidad de Madrid por parte de

empleados del ICO en los que se busca dar a conocer l0s 10 Principios de Pacto Mundial y los ODS entre los

alumnos de bachillerato. No se realizo aportacion dineraria.

Fundacion Tomillo: se patrocind un evento de concurso de emprendedores, que habian formado parte de

la formacion de dicha Fundacion, en el que el ICO hizo de jurado y premio las 3 mejores ideas con una beca

de 500 euros cada una.

Economia circular en colegios. La Fundacion ICO e ICO organizaron un taller de Economia Circular tras

el cual, los voluntarios participaron en las sesiones organizadas por la empresa Natur, en la que, mediante

juegos, los nifios adquieren conciencia de la importancia de la Economia Circular.

Fiesta infantil de Navidad: En 2024 se organizo la fiesta infantil de Navidad para hijos de empleados del

Grupo ICO. Para la animacion de la jornada, contamos con la fundacion Saniclown que facturd 1.754,1 euros

por esta colaboracion y se repartieron regalos solidarios de Unicef para los nifos asistentes.
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3.2.6. Resultados, informacion fiscal y relativa a subvenciones

El Grupo ICO solo tributa en Espania. El beneficio antes de impuestos obtenido en 2024 (dato consolidado de ICO
y AXIS): 349,6 millones de euros, beneficios obtenidos en Espana. El impuesto sobre sociedades contabilizado
ascendio a 99,5 millones de euros. En 2023, el beneficio fue de 356,9 millones y el impuesto de sociedades de
104,7 millones de euros.

Se cuenta con un procedimiento de Gestion Fiscal sobre el que se basa el enfoque de cumplimiento de la
normativa tributaria. EI ICO tributa por todas las figuras tributarias aplicables sin especialidad ninguna como
entidad de credito y como entidad de derecho publico. La estrategia fiscal consiste en el cumplimiento de todas
las obligaciones legales.

Indicadores GRI - ANO 2024 (ICO Y AXIS):

2024 2023

(Millones de €) (Millones de €)
Valor econémico generado (margen bruto) 380,3 384,8
Valor econémico distribuido (incluye gastos de personal, otros 152.0 1526

gastos de administracion y contribuciones e impuestos)

La aportacion de ICO a la Fundacion ICO fue de 2,8 millones de euros en 2024, igual que el afio anterior, que es la
unica aportacion relevante a fundaciones y entidades sin animo de lucro, ya que no hubo mas pagos a entidades
sin animo de lucro en diferentes acciones de responsabilidad social como las que se detallan en el epigrafe 3.2.5.

La Fundacion ICO elabora contabilidad independiente del resto de entidades del Grupo ICO. El resultado del
ejercicio en 2024 fue de 199.988 euros (343.629 euros en 2023)?° . La Fundacion no tributa por los beneficios
originados por sus actividades fundacionales, en virtud de lo establecido en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre,
de Regimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo.

Aligual que en 2023, en los Presupuestos Generales del Estado de 2024 no ha existido ninguna subvencion. El
ICOy AXIS, por su parte, no han recibido subvenciones publicas.

20 A fecha de elaboracion de este documento la informacion fiscal de la Fundacion ICO es provisional, siendo susceptible de
actualizacion tras la auditoria de cuentas de las mismas.
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4. GESTION RESPONSABLE

El Grupo ICO es una organizacion moderna que cuenta con unos sistemas de gestion interna que permiten hacer
frente a los desafios a los que se enfrenta. El Grupo ICO ha desarrollado herramientas de gestion y gobierno
corporativo que aseguran el comportamiento etico, la sostenibilidad y la transparencia de la actividad del ICO en
todos sus ambitos de actividad y de gestion interna.

Como entidad de credito, la gestion del riesgo es un elemento nuclear de su actividad, con un enfoque que
supera la mera gestion del riesgo de credito tradicional para adoptar un enfoque mucho mas integral que tiene
en cuenta los impactos que la actividad tiene en la sociedad y la economia, asi como los impactos que el entorno
puede tener en el Grupo. En este sentido, se aplican todos los procedimientos de debida diligencia a nuestra
actividad en los términos previstos en la legislacion aplicable y nuestra normativa interna.

De manera particular, cobra especial relevancia la sostenibilidad, donde se tienen en cuenta los factores
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo, y que constituye un pilar basico integrado en toda la
actividad, tanto en sus operaciones de activo y de pasivo como en la gestion interna de la organizacion, desde la
perspectiva de gobernanzay la responsabilidad social corporativa.

En los ultimos afos el ICO ha realizado avances en la sostenibilidad y su integracion en la gobernanza, estrategia,
modelo de negocio y gestion del riesgo, para su adaptacion a la normativa y buenas practicas del mercado que
se fomenta a traves de la colaboracion publico-privada que caracteriza las actuaciones del ICO, adaptando su
estructura organizativa y organizacion interna a las exigencias cada vez mayores en torno ala sostenibilidad.

AXIS, como filial de capital riesgo del Grupo, aplica el marco general de la gestion de riesgos de la organizacion, asi
como las politicas y procedimientos transversales dentro del Grupo. Sin perjuicio de lo anterior, cabe considerar
las peculiaridades derivadas de la condicion de Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo propias de

AXIS que implica el cumplimiento de las obligaciones contenidas en la normativa aplicable y en particular en

laLey 22/2014, de 12 de noviembre, por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de
inversion colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado.
Conforme al articulo 62 de la Ley 22/2014, se han instaurado sistemas de gestion del riesgo apropiados a fin

de determinar, medir, gestionar y controlar adecuadamente todos los riesgos pertinentes de la estrategia de
inversion de cada entidad gestionada y a los que esté o pueda estar expuesta cada entidad de inversion. A tal fin,
los Departamentos de Reporting y Asesoria Juridica son los encargados de cumplir con lo previsto en la norma.

Por su parte, la Fundacion, debido a la naturaleza de su actividad, no ha desarrollado un marco de gestion de
riesgos.

RESPONSABLE
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4. La gestion de los riesgos: identificacion y seguimiento

La identificacion, gestion y control de los riesgos es una tarea prioritaria para el Instituto de Credito Oficial. En
este apartado se relatan los principales instrumentos con los que cuenta el Grupo ICO para la identificacion y el
seguimiento de los diferentes tipos de riesgos, asi como los mecanismos de gestion que permiten mantenerlos
bajo control. La condicion de ICO como entidad de credito hace que este sujeta a determinados requerimientos
regulatorios; sin embargo, las politicas y procedimientos no se agotan en los mandatos regulatorios, sino que
existe una serie de elementos que ICO adopta de forma voluntaria como compromiso con las mejores practicas
de gestion.

Sistema completo para el tratamiento de los riesgos

- Implicacion del Consejo General.
- ElMapa de Riesgos establece los principios rectores en la materia.
- Coherencia entre instrumentos para el tratamiento del riesgo.

El Consejo General de ICO aprobo en 2022 el Marco Estratégico de Gestion de Riesgos del ICO (Mapa de
Riesgos), con el objetivo de fijar los principios directores del control del riesgo, albergar el mapa de riesgo y
establecer las directrices que garanticen el alineamiento de todas las herramientas de control del riesgo del ICO.
El Mapa de Riesgos esta en todo caso en sintonia con o previsto en el Informe de Autoevaluacion del Capital y

la Liquidez (IACL) y en el Marco de Apetito al Riesgo (MAR). EIICO estéa expuesto a los riesgos financieros (de
credito, de liquidez y de mercado) y a riesgos operativos. Se consideran también otras tipologias como el riesgo
reputacional, riesgo estrategico, riesgo de negocio, riesgo medioambiental y riesgo tecnologico.

Aun nivel general, los riesgos se caracterizan a partir de las denominadas “tres lineas de defensa”

- 1=linea de defensa. La linea de negocio, a cargo de las unidades adscritas a la Direccion General de Banca
de Inversion, centrada en su actividad de financiacion mayorista, y la Direccion General de Pymes y Midcaps
del Instituto asumen las principales responsabilidades en cuanto a la determinacion, el reconocimiento y la
gestion del riesgo.

2=linea de defensa. La funcion de gestion del riesgo debe supervisar la eficacia en la gestion de los riesgos,
siendo responsable de identificar, medir, seguir y divulgar el riesgo a nivel de empresa, independientemente
de la primera linea de defensa. También se incluye la funcion de cumplimiento que es responsable, entre
otros, de garantizar que el banco opera con integridad y en consonancia con las legislaciones, regulaciones y
politicas internas aplicables.

3=linea de defensa. La funcion de auditoria interna realiza auditorias y revisiones tanto basadas en el riesgo
Ccomo Mas generales para garantizar que el marco de gobierno en su conjunto, incluido el marco de gobierno
de riesgos, es eficaz y que existen y se aplican consistentemente las politicas y procesos, prestando un

asesoramiento independiente y objetivo.



O © 5k |shEne s e™| memsoco
PRESIDENTE LA SOCIEDAD
NO FINANCIERA | ENTORNO COMPETITIVIDAD

Riesgos financieros

ICO cuenta con metodologias y procedimientos adecuados y adaptados a su especifica naturaleza que permiten
la identificacion, gestion, seguimiento y control de los riesgos financieros, 1o que permite su monitorizacion y
seguimiento. En particular, ICO cuenta con un Manual de Politicas de Riesgos aprobado por el Consejo General
en 2013 y modificado periodicamente que recoge de forma detallada el tratamiento de estos riesgos, que en este
manual se agrupan en tres grandes categorias: de liquidez, de mercado y de crédito (que es la que recibe un
tratamiento méas detallado). Este tratamiento de riesgos se realiza de acuerdo con la normativa existente, tanto
enlo que se refiere alas circulares o recomendaciones de Banco de Espafa, como en |o referente a las normas
internacionales, caso del Acuerdo de Capital de Basilealll.

Riesgos operativos

Con respecto al riesgo operativo ICO cuenta con politicas de seguimiento e indicadores de actividad, tambien
adaptadas a sus especificidades, relativos al desarrollo de procesos y procedimientos internos, la definicion de
politicas de seguimiento de clientes y operaciones y de control interno de incidencias, o el plan de contingencias
existente. Ademas, tambien existen una serie de controles periodicos sobre los procedimientos y operaciones,
los cuales se realizan desde los servicios de las distintas auditorias, tanto internas como externas.

Riesgos de sostenibilidad

Hasta el momento el enfoque esta centrado en riesgos climaticos y medioambientales, por ser los mas
desarrollados, en alineamiento con el plan estrategico del ICO, la sostenibilidad se traslada a la gestion del riesgo
de manera progresiva. Destaca por ejemplo la implantacion e incorporacion de tres nuevos indicadores que
hacen referencia al riesgo climatico medioambiental: un indicador vinculado el Riesgo Fisico (Subindice de la
categoria de peligro natural del indice de riesgo INFORM) y dos indicadores relacionados con el riesgo climatico
medioambiental vinculados al riesgo de transicion ( definidos como * Intensidad de emisiones de operaciones

del sector de suministros de energia electrica, gas, vapor y aire acondicionado” y * Intensidad de emisiones
media de operaciones en el sector transporte y almacenamiento”) siguiendo en este caso, las sugerencias del
Banco de Espana. Estos tres nuevos indicadores sustituyen a las ratios de desempefio medioambiental y del de
intensidad media de emisiones en el sector de produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica en el
MAR. Estos indicadores de nivel lll (de acuerdo con la clasificacion incluida en el MAR que se vera a continuacion)
no tiene vinculacion con el capital, por lo que los umbrales estan definidos segun criterios estrategicos del
Instituto que permitan desarrollar un plan de negocio alineado con los compromisos internacionales y nacionales
en materia medioambiental, tratando de fomentar el crecimiento economico sostenible de las empresas y

lograr una cartera en la que los sectores con mayor riesgo medioambiental vayan perdiendo peso, limitando el
riesgo fisico y de transicion de la misma. Para la categorizacion de operaciones susceptibles de incluir como
medioambientales se aplica la identificacion de categorias de acuerdo a criterios internos, destacando, entre

21 La metodologia correspondiente a la Taxonomia se incorporara en la categorizacion a medida que entre en vigor la normativa
relativa a esta.
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otros, la aproximacion a la Taxonomia?' de los objetivos desarrollados hasta la fecha, y estandares reconocidos
internacionalmente como los Green Loan Principles (Loan Market Association y Asia Pacific Loan Market
Association) y los Sustainability Linked Loan Principles (SLLP). También hay una categorizacion de caracter
social.

Se ha realizado una aproximacion al impacto del riesgo de transicion, segun los resultados sectoriales en el
periodo 2022-2030 publicados por el BCE en el seno de su segundo test de estres climatico al conjunto de
la economia europea de septiembre de 2023. Dentro de dichos resultados, se ha tomado como referencia el
escenario de “transicion de empuije tardio’, por ser el que presenta mayores incrementos de probabilidad de
default por sectores entre 2022y 2030.

También se ha realizado una aproximacion al impacto del riesgo fisico a nivel global, diferenciando por los
diferentes paises donde el Instituto tiene exposicion. Para ello, se ha tomado como referencia el Indice de Riesgo
INFORM, elaborado por el Centro Comun de Investigacion de la Comision Europea. Dentro de dicho indice, se

ha considerado el subindice de la categoria de “peligro natural’, que evalla la exposicion de los paises a los
siguientes riesgos fisicos agudos: terremotos, tsunamis, inundaciones fluviales, vientos de ciclones tropicales,
inundaciones costeras, sequias y epidemias.

El resultado de estos ejercicios se utiliza de manera interna como elementos para el seguimiento y valoracion del
riesgo de transicion y fisico derivados del clima.

ElICO esta trabajando en funcion de la normativa aplicable y la practica de mercado en el desarrollo de un modelo
para la valoracion de los Riesgos ESG que pueda ser incluido de manera mas formalizada en el analisis de las
operaciones de financiacion directa que afecten al riesgo de credito.

Anivelinterno, la gestion de los riesgos medioambientales esta integrada en el Sistema de Gestion Ambiental
explicado en el punto 4.6, pero la gestion de este tipo de riesgos se hace de manera integral para toda la
actividad del instituto a traves de los mecanismos de gestion que se explican en este apartado.

<7D
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Instrumentos regulatorios de gestion del riesgo: informe de autoevaluacion
del capital y laliquidez (IACL) y marco de apetito al riesgo (MAR)

« Requeridos por el Banco de Espafa de acuerdo con la normativa de supervision bancaria.

Sin perjuicio del resto de mecanismos y politicas que se comentan a continuacion, destacan estos dos
instrumentos como elementos claves en la gestion de los riesgos.

EIIACL, es una de las herramientas existentes en esta materia. EI ICO esta obligado a elaborar el IACL, documento
en el que las entidades identifican, miden y agregan sus riesgos a fin de determinar el capital y liquidez
necesarios para cubrirlos y en el que realizan una planificacion de sus niveles de capital y liquidez a medio plazo.
Desde 2016 un equipo de trabajo multidisciplinar del ICO se encarga cada afio de la elaboracion del IACL del
Instituto. Durante los ultimos afos, el perfil de riesgo del ICO se ha mantenido en niveles bajos o medio-bajos.
Este informe incluye la realizacion de tres pruebas de resistencia (macroeconomica, negocio y liquidez) sobre el
escenario base del ICO, con un horizonte temporal de 3 anos. Las pruebas sirven para determinar las necesidades
de capital del ICO en caso de producirse las diferentes hipotesis contempladas en los mismos, determinando su
capacidad para afrontar situaciones de crisis. Adicionalmente, en el escenario de estres de liquidez se analizara
tambien la evolucion de diferentes metricas relacionadas con la liquidez del Instituto. Tambien se introducen
elementos relacionados con la sostenibilidad y su gestion. Una vez realizado, el Consejo General del ICO debe
conocer y aprobar el IACL, que posteriormente se remite al Banco de Espana. En 2024, el organismo supervisor
remitio dos requerimientos que se estan teniendo en cuenta para la elaboracion del proximo IACL.

EI MAR es una herramienta a partir de la cual se sustentan la estrategia del ICO y sus Politicas de Riesgos. Es una
herramienta integral y prospectiva de gestion, y tiene por objeto establecer la cantidad y diversidad de riesgos
que, en base a la operativa y negocio del ICO, esta dispuesto a asumir para la consecucion de sus objetivos
estrategicos y de negocio, bajo las condiciones actuales y en escenarios de estres. En el MAR se fijan los
umbrales de Apetito y de Tolerancia para los riesgos. A tal fin, se definen una serie de indicadores en tres niveles
diferentes en funcion de la importancia dentro de la gestion del Instituto. Segun la ultima actualizacion aprobada
por el Consejo General en julio de 2024 se consideran 30 indicadores:

- 3indicadores de Nivel |: dos de ellos exigidos por el Regulador, que miden la posicion de capital y la de
liquidez, asi como un tercero, que mide el impacto en la cuenta de resultados en un escenario de estres sobre
los 5 principales deudores directos de ICO.

+ 6indicadores de Nivel II: regulatorio o basicos que desarrollan los anteriores para los riesgos mas relevantes
de ICO, cuyo objetivo es medir el impacto en capital y liquidez y su evolucion.

- 2lindicadores de Nivel lll: de seguimiento y gestion, que permiten controlar la evolucion de la actividad
corriente del ICO, e incluyen aquellos relacionados con el riesgo medioambiental (tres indicadores) y el riesgo
tecnologico.
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EI MAR se revisa anualmente y se adapta en funcion de los resultados del IACL. El Consejo General recibe
informacion periodica de la evolucion de los indicadores a traves de un cuadro de mando. Asimismo, se remite al
Banco de Espafa como parte integrante del IACL.

4.2. Mecanismos para la gestion responsable

El Grupo ICO cuenta con una normativa interna enfocada en el seguimiento y gestion responsable de los

riesgos, asegurando su control conforme a los mejores estandares. La gestion de estos riesgos se aborda de
forma holistica, involucrando a toda la organizacion y garantizando la aplicacion de altos estandares eticos y de
responsabilidad social corporativa. Tanto el Consejo General como la Alta Direccion reciben informacion periodica
sobre estos asuntos y participan activamente en su supervision dentro de sus respectivas competencias.

Las politicas mas relevantes se aprueban a nivel del Consejo General, que recibe informacion periodica sobre
actividad, sostenibilidad, control interno y lucha contra el fraude.

ElICO dispone de una estructura organizativa con unidades y drganos colegiados especializados en la gestion de
riesgos, cuyos roles principales se describen a continuacion.

Estructura parala gestion de los riesgos

- LaDireccion de Riesgos: Disefia y propone las politicas internas de riesgos y las metodologias de analisis,
gestion y seguimiento de los riesgos.
El departamento de Sostenibilidad: Define las directrices de sostenibilidad y promueve un modelo de
gestion responsable.
Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo: Cubren funciones clave en el tratamiento de los riesgos
El Consejo General: Supervisa las politicas estrategicas y el control de desempefio y la rendicion de
cuentas en materia de sostenibilidad .

Gestion integral del riesgo

El Area de Politicas de Riesgos, integrada en la Direccion General de Financiacidn y Riesgos, se encarga de definir
e impulsar las politicas y metodologias de admision y seguimiento del riesgo de credito en operaciones directas
singulares y normalizadas, y de nuevos productos. Ademas, verifica el cumplimiento de esas directrices enla
evaluacion del riesgo que se realiza en las operaciones de los distintos instrumentos financieros del ICO.

En materia de sostenibilidad, esta area se encarga, en coordinacion con el Departamento de Sostenibilidad, del
desarrollo de propuestas de modelos para la valoracion del riesgo de credito que incluyen la integracion de los

riesgos ESG.
1o
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Gobernanza en sostenibilidad

La gobernanza en sostenibilidad se articula a traves de la Direccion de Estrategia, que depende directamente
del presidente y lidera la integracion de la sostenibilidad en la estrategia institucional. En este marco, el
Departamento de Sostenibilidad, Desarrollo de Negocio y Evaluacion define el compromiso del ICO en
sostenibilidad, supervisa el cumplimiento regulatorio y apoya el desarrollo estrategico en esta materia.

Dentro de esta estructura, el Area de Metodologia y Desarrollo de Sostenibilidad es responsable de definir
los criterios de sostenibilidad aplicables a las distintas lineas de actuacion del ICO, realizar el seguimiento de
los compromisos adquiridos y canalizar la informacion relevante hacia los 6érganos de decision. Este modelo
garantiza una adecuada supervision y rendicion de cuentas en materia de sostenibilidad.

Comité de Sostenibilidad

El Comite de Sostenibilidad, presidido por el presidente del ICO e integrado por miembros de todas las
Direcciones Generales, AXIS y la Fundacion ICO, se reune al menos tres veces al afo, con posibilidad de
convocatorias extraordinarias cuando la urgencia lo requiera. Sus principales funciones incluyen:

« Definir el concepto de sostenibilidad del Grupo ICO.

« Sensibilizar y comunicar internamente sobre |a estrategia de sostenibilidad.

- Elaborar y hacer seguimiento de la posicion del ICO en materia de actividad sostenible.
« Identificar y coordinar la implementacion de nuevas normativas sobre sostenibilidad.

« Impulsary supervisar iniciativas de sostenibilidad en el Grupo ICO.

Control interno y gestion de riesgos
Departamento de Auditoria Interna y Comité de Auditoria y Cumplimiento

EI'ICO cuenta con una Politica de Funciones de Control Interno, que regula la estructura y metodologias
utilizadas para la medicion y supervision de los distintos riesgos. Dentro de este marco:

+ Se han desarrollado metodologias para medir riesgos y analizar factores de exposicion.
« Se realiza una supervision continua para mantener un equilibrio adecuado entre rentabilidad y control de riesgos.
- Se garantiza un ambiente de control interno solido y alineado con las mejores practicas.

Segun los Principios de Gobierno Corporativo para Bancos del Comite de Supervision Bancaria de Basilea, el ICO
implementa el modelo de tres lineas de defensa:

1. Linea de Negocio: Primera barrera en la gestion de riesgos.

2. Funcion de Gestion del Riesgo y Cumplimiento Normativo: Independiente de la primera linea, supervisa la
aplicacion de politicas de riesgo.

3. Auditoria Interna: Funcion independiente que revisa y audita las actividades de la organizacion.
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El control interno en el Grupo ICO en lo relativo a Gobierno Corporativo corre a cargo de los organos de
funcionamiento interno con competencias en el ambito regulatorio de las actividades.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, en linea con las directrices aprobadas por el Consejo General, ejerce
la funcion de Auditoria Interna en el ICO, junto con el Departamento de Auditoria Interna, que audita de manera
continuada los procedimientos operativos y de negocio, la gestion del riesgo y el sistema de control interno, y
propone medidas para facilitar el cumplimiento de recomendaciones. La funcion de Auditoria Interna informa
periodicamente al Consejo General del ICO sobre los resultados de sus verificaciones.

Anivel externo, el Grupo ICO esta sujeto a auditorias y controles por parte de entidades nacionales e
internacionales, incluyendo:

« Intervencion General de la Administracion del Estado (IGAE).
« Inspeccion de los Servicios del Ministerio de Hacienda.

- Tribunal de Cuentas.

« Banco de Espaia.

« Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF).

En 2024, se emitieron 30 informes de auditoria (frente a 22 en 2023), sin que de ellos se derivaran incidencias
significativas.
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Cumplimiento normativo y prevencion de riesgos
Areade Cumplimiento Normativo y Comité Técnico de Cumplimiento Normativo
El Area de Cumplimiento Normativo se encarga de:

« Proteger la reputacion e integridad del ICO.

+ Promover la adhesion a normas eticas y regulatorias.

- Identificar y mitigar riesgos de cumplimiento normativo.

+ Coordinar laimplementacion de politicas y procedimientos internos relacionados con la prevencion del
blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

El Comite Técnico de Cumplimiento Normativo apoya estas funciones, abordando:

+ Cuestiones relacionadas con prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.
+ Medidas de diligencia debida y cumplimiento de normativas de proteccion de datos.

« Identificacion y analisis de nueva normativa aplicable al ICO.

+ Coordinacion de actuaciones formativas en materia de cumplimiento.

« Supervision de laimplementacion de decisiones del Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Por todo ello, podemos concluir gue el ICO dispone de una estructura robusta para la gestion responsable
de riesgos, alineada con los estandares internacionales de gobernanza corporativa. A traves de sus distintos
comités y areas especializadas, el Instituto garantiza el cumplimiento normativo, la supervision de riesgos

y laintegracion de la sostenibilidad en su estrategia institucional. Este enfoque permite una gestion eficaz,
transparente y alineada con los principios de responsabilidad corporativa y etica empresarial.

4.3. Herramientas especificas de gestion ética y responsable

Sin perjuicio del caracter global y de las medidas y herramientas descritas hasta ahora y de la interrelacion entre
todas ellas, a continuacion, se han agrupado por temas las principales herramientas con las que se cuenta para
la gestion etica y responsable. El Grupo ICO ha desarrollado herramientas de gestion y gobierno corporativo que
aseguran el comportamiento etico, la sostenibilidad y la transparencia en todos sus ambitos de actividad y de
gestioninterna.

22 https://www.ico.es/en/web/guest/pol%C3%ADticas-internas-de-funcionamiento
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Lucha contra el fraude, la corrupcion, el blanqueo de capitales
y la financiacion del terrorismo

+ Encumplimiento de la normativa aplicable y con un enfoque transversal para toda la organizacion.

En todas las actuaciones del Grupo se previenen conductas indeseadas como las descritas a traves de la debida
diligencia. Previo a su aprobacion, todas las operaciones directas se analizan respecto de estos riesgos, no
habiendose identificado riesgos significativos que pudieran vulnerar los principios y pautas establecidas en la
normativa aplicable. Como herramientas concretas destacan:

Cddigo de Etico y de Conducta, Reglamento Interno de Conducta del Mercado de Valores. La finalidad

del Codigo Etico y de Conducta del ICO es definir y desarrollar los fundamentos basicos de comportamiento y
las pautas de actuacion necesarias para que los principios del Instituto se manifiesten a traves de la actuacion
individual de sus empleados, directivos y consejeros, en las relaciones internas y en las externas establecidas
con clientes, proveedores y terceros, al igual que, en sus actuaciones en los mercados. Por tanto, el Codigo
Etico y de Conducta resulta de aplicacion a todo el personal del ICO y vocales del Consejo General, y a los
becarios en periodo de formacion en el Instituto; por lo que el 100% lo reciben al incorporarse. En el caso de
proveedores, ala empresa prestadora del servicio se le exigira la observancia del Codigo por parte de aquellos de
Sus colaboradores que presten los servicios para el ICO. Se suman en este apartado de regulacion de conductas
eticas, las politicas internas relativas, entre otros temas, a la Responsabilidad Social, a los Regalos de Empresa,
los Viajes, los Gastos de Representacion y las Tarjetas de Credito Corporativas.

El Reglamento Interno de Conducta en el ambito del mercado de valores identifica las unidades del Grupo ICO
que desarrollan actividades relacionadas con el mercado de valores y define la separacion que deben adoptar
para evitar posibles conflictos de interes o la utilizacion de informacion privilegiada. La version en vigor fue
aprobada por el Consejo General en febrero de 2017 y se ha revisado por Ultima vez en febrero de 2022. En 2024
no se registro ninguna incidencia por incumplimiento del reglamento, al igual que el afo anterior.

El Codigo de Conducta y el Reglamento Interno de Conducta del Mercado de Valores son publicos y accesibles a
traves de la web?,




ESTADODE, | ELGRUPOICO, SU IMPULSO ALCRECIMIENTO
a CARTADEL. e INFORMACION | ESTRATEGIA Y SU SOSTENIBLE Y LA COMPROMSO CON
NOFINANCIERA | ENTORNO COMPETITIVIDAD

Canal Etico

El Grupo ICO dispone de un Canal Etico como mecanismo interno para la comunicacion de posibles infracciones
normativas, configurado conforme a la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas
que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion. Este canal permite a empleados y a
terceros incluidos en el alcance de la normativa notificar, incluso de forma anonima, hechos que puedan suponer
una infraccion penal o administrativa grave, asi como cualquier vulneracion del derecho de la Union Europea.

Desde 2023, el Canal Etico ha sido actualizado para adaptarse a la nueva normativa, garantizando la
confidencialidad y la proteccion frente a represalias de quienes lo utilicen. El Comite de Empresa esta al corriente
de la existencia de este canal.

Gestion y Funcionamiento

El Canal Etico esta instrumentado a través de una herramienta online externa al dominio del ICO, gestionada por
un proveedor independiente, con el objetivo de asegurar transparencia, imparcialidad y confidencialidad en el
proceso de gestion de denuncias.

Las comunicaciones podran realizarse de manera anonima, sin que sea obligatoria la identificacion del
informante. Todas las notificaciones recibidas se gestionaran a traves del mismo canal por el que fueron
presentadas. Para garantizar el seguimiento de cada caso, se asignara un codigo de referencia unico, que
permitira a la persona denunciante consultar el estado de su comunicacion.

El Comite de Cumplimiento es el encargado de registrar, analizar y tramitar todas las denuncias recibidas a traves
del Canal Etico o por cualquier otro medio que el denunciante considere oportuno.

El Canal Etico podra ser utilizado por cualquier empleado del Grupo, asi como por terceros previstos en el alcance
de lanormativa, que tengan conocimiento de posibles conductas contrarias a la etica, fraudulentas o ilicitas
dentro del Grupo ICO. Su uso requiere actuar de buena fe y proporcionar informacion veraz.

En 2024, se recibieron 9 denuncias, todas gestionadas conforme a la Ley 2/2023. En 2023 no se registraron
denuncias.

El canal es accesible a traves de la pagina web del ICO?, AXIS y la Fundacion.

Otros Mecanismos de Comunicacion de Irregularidades

Ademés del Canal Etico, y siguiendo las recomendaciones del Experto Externo en Prevencion del Blanqueo de
Capitales y Financiacion del Terrorismo (PBCyFT), el Grupo ICO ha habilitado un buzon fisico de denuncias en su

sede. Este buzon, gestionado por el area de Cumplimiento Normativo, esta ubicado en una zona accesible, sin
camaras de seguridad y no asociada directamente a dicha area, garantizando la privacidad de los denunciantes.

23 https://www.ico.es/canal-etico
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En 2024 no se recibio ninguna denuncia a traves de este buzon, al igual que en 2023. En caso de registrarse
notificaciones por esta via, serian gestionadas por el area de Cumplimiento Normativo o canalizadas a traves del
Canal Etico para su tramitacion.

Con estos mecanismos, el Grupo ICO refuerza su compromiso con la transparencia, la ética empresarial y
el cumplimiento normativo, asegurando procedimientos solidos y accesibles para la deteccion y gestion de
posibles irregularidades.

Prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo. El Grupo ICO es consciente

del trascendente papel que las instituciones financieras juegan en la prevencion y, por ello, colabora con las
autoridades competentes y auna sus esfuerzos alos del resto del sistema financiero espafnol en su lucha contra
toda clase de forma de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo. La politica de Prevencion de Blanqueo
de Capitales, cuya Ultima version fue aprobada por el Consejo General en diciembre de 2022, recoge las normas
de actuacion y sistemas de control y comunicacion para impedir el acceso al Instituto, como sujeto obligado

por la normativa de PBCFT, a personas o colectivos no deseados, y establece los criterios de aceptacion de
clientes. La citada Politica se desarrolla en un procedimiento denominado de Gestion de Prevencion del Blanqueo
de Capitales y Financiacion del Terrorismo, cuya Ultima revision se produjo en junio de 2023, y que incorpora
formularios especificos sobre el conocimiento de los clientes.

En cumplimiento de la mencionada Politica y el Plan de Formacion del Grupo, en 2024 se realizaron dos sesiones
de formacion en Antifraude (Plan de Antifraude y Medidas Antifraude en el MRR). Estas formaciones contaron
con la participacion total de 120 personas, con un enfoque especial en la capacitacion de aquellos que se han
incorporado recientemente al Grupo ICO.

Por parte de AXIS participaron en el curso sobre el “Plan de Antifraude” seis personas, y cinco en el de “Medidas
Antifraude en el MRR".

En conjunto, un total de 131 personas del Grupo ICO recibieron esta formacion especializada, refiejando el
compromiso del grupo con la actualizacion constante de su personal en cuestiones clave de prevencion y control
del fraude.

Asimismo, se realizo una formacion gamificada e interactiva en PBCFT para toda la plantilla del Grupo ICO, a traves
de metodologia online, en la que participaron y superaron con exito la formacion 213 personas, evidenciando el
impacto positivo de esta metodologia innovadora, que ha fomentado una alta participacion y ha contribuido a

la sensibilizacion en temas clave de cumplimiento y estandares regulatorios en materia de PBCFT. Ademas, 10
personas de AXIS han superado la formacion, lo que eleva el total de participantes del Grupo ICO a 223 personas.



IMPULSO ALCRECIMIENTO | ~\ 1pROMISO CON
SOSTENIBLE YLA LA SOCIEDAD
COMPETITIVIDAD

ESTADODE, | ELGRUPOICO, SU
@ a CARTADEL. 9 INFORMACION | ESTRATEGIA YSU
NOFINANCIERA | ENTORNO

En 2024, en el marco de la Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, se llevo a cabo
una iniciativa formativa dirigida a la Alta Direccion del ICO. Su objetivo principal fue sensibilizar y fortalecer la toma
de decisiones estratégicas alineadas con los mas altos estandares de integridad y cumplimiento. Ademas, la
sesion permitio reforzar los conocimientos de los altos directivos en materia de PBCFT, la normativa vigente y las
obligaciones organizativas derivadas de la Ley 10/2010, de 28 de abrril.

El contenido estuvo disefiado para garantizar una gestion mas efectiva, transparente y alineada con las mejores
practicas en la mitigacion de riesgos en operaciones complejas. Mas alla del cumplimiento normativo, la iniciativa
contribuyo a consolidar una cultura de cumplimiento en el ICO, asegurando que la Alta Direccion este plenamente
capacitada para liderar en un entorno regulatorio cada vez mas exigente.

La sesion tuvo lugar el 28 de noviembre de 2024 y conto con la participacion de los miembros del Consejo
General, los cuatro directores generales y la jefa de Cumplimiento Normativo.

Adicionalmente, siguiendo las recomendaciones del Experto Externo en PBCFT, se encuentra a disposicion

un buzon fisico en la sede del ICO, gestionado por el area de Cumplimiento Normativo, con el fin de facilitar

la realizacion anonima de denuncias internas y comunicaciones de irregularidades, que, de producirse, se
gestionarian o bien directamente a traves del area de Cumplimiento Normativo o mediante comunicacion al Canal
Etico. Este buzon se situa en una zona accesible de la sede del ICO, pero exenta de camaras de seguridad y no
asociada directamente al area de Cumplimiento Normativo. En 2024 no se recibio ninguna notificacion a traves
de este buzon, igual que el afo anterior.

Plan de Medidas Antifraude. El Grupo ICO se doto en 2023 de un nuevo Plan de medidas Antifraude que recoge
su compromiso con la prevencion del fraude y la corrupcion, mediante un sistema de control robusto y en el que
participan todos sus empleados.

Las entidades que forman el Grupo ICO tienen una politica de tolerancia cero frente al fraude y la corrupcion que
ejerce mediante un sistema de control robusto, disefado especialmente para prevenir y detectar, en la medida
de lo posible, los actos de fraude y corregir suimpacto, en caso de producirse. El Plan Antifraude del Grupo ICO
tiene como objetivo la prevencion del fraude y la deteccion de irregularidades que pudieran constituir un primer
indicio de fraude o de otro ilicito de los contemplados en la Orden HFP/1030/2021. El objetivo de este Plan es
sistematizar la normativa interna (politicas, procedimientos, procesos e instrucciones) de aplicacion en las
entidades que forman el Grupo ICO, normativa que esta orientada a la transparencia en las operaciones, y que ha
de servir como garantia de integridad y para la prevencion del fraude en su actividad.

Dicho Plan se complementa con la Declaracion Institucional de Lucha contra el Fraude, firmada por el presidente
en mayo de 2023.

24 https://www.ico.es/en/pol%C3%ADticas-internas-de-funcionamiento
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Tanto el Plan como la Declaracion son accesibles a traves de la web, en el apartado de politicas internas de
funcionamiento?.

Segun lo mencionado anteriormente, para el mejor conocimiento de las obligaciones en la materia por parte del
personal en 2024 han tenido lugar dos formaciones:

- Agencia Valenciana Antifraude: Medidas antifraude y prevencion de la corrupcion (en la que participaron 61
empleados).

- Servicio Nacional de Coordinacion Antifraude: Medidas antifraude en el MRR (a la que asistieron 59
empleados).

Toda la normativa interna es acorde con la finalidad general de prevencion del fraude y otras conductas
indeseadas. Asi, por ejemplo, la Politica de Financiacion Directa contempla una serie de exclusiones de
financiacion a posibles clientes que operen en jurisdicciones no cooperadoras en materia fiscal, sujetos a
sanciones u otros supuestos como la vulneracion de los derechos humanos.
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Proteccion de datos y ciberseguridad
» Para dar cumplimiento a las obligaciones legales y asegurar los mas altos estandares de proteccion.

Proteccidn de datos personales. EI ICO tiene aprobada una politica de proteccion de datos personales
adaptada al Reglamento UE 2016/679y a la Ley 3/2018, que se desarrolla e implanta en los procesos y
tratamientos internos desarrollados en el propio Instituto. Asimismo, tiene un Registro de Actividades de
Tratamiento y en su pagina Web se informa de la politica que lleva el ICO en la materia de proteccion de

datos personales. Ademas, el Grupo ICO tiene un delegado de proteccion de datos que supervisa, de forma
confidencial e independiente, el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos personales en el seno del
Grupo. En 2024, al igual que en el afio anterior, No se registro ningun incidente relacionado con la proteccion de
datos.

Comité de Seguridad de la Informacién. Politica de Seguridad de la Informacion. Se realiza una gestion de la
seguridad de la Informacion de manera integrada y coordinada con los requerimientos propios de la naturaleza de
la actividad del Grupo ICO para la prevencion contra amenazas potenciales. Todo ello de acuerdo con la normativa
vigente y, en particular, con el Esquema Nacional de Seguridad. De manera especifica, el Informe Nacional del
Estado de la Seguridad (INES) recoge de manera periddica la valoracion del estado de seguridad de los sistemas
como metodo de gobernanza de la seguridad, sin que se hayan detectado deficiencias relevantes.

Certificado de conformidad con el Esquema Nacional de Seguridad. El Esquema Nacional de Seguridad, de
aplicacion a todo el Sector Publico y regulado en el Real Decreto 311/2022 de 3 de mayo, por el que se establece
la politica de seguridad para la proteccion adecuada de la informacion tratada y los servicios prestados a traves
de un planteamiento comun de principios basicos, requisitos minimos, medidas de proteccion y mecanismos de
conformidad y monitorizacion para la Administracion Publica, certifica al ICO en la categoria de nivel medio, taly
como puede comprobarse en los registros que mantiene el Centro Criptoldgico Nacional (CCN-Cert). En relacion
ala clasificacion y notificacion de los incidentes de seguridad, dada la naturaleza de entidad publica empresarial
y de entidad de credito se emplean dos clasificaciones:

- Centro Criptoldgico Nacional, CCN (Guia de Seguridad de las TIC, CCN-STIC-817): establece una
escala de severidad del 1 (bajo/nulo) al 5 (critico) y la obligatoriedad de notificar al CCN los incidentes que se
clasifiguen enlos niveles 3, 4 0 5, alto, muy alto o critico respectivamente.

- PSD2 (Banco de Espania, regulacion Europea de servicios de pago): Establece la obligatoriedad de
notificar los incidentes graves en funcion de los parametros establecido en la guia PSD2.

En 2024 el ICO certifico, a traves de AENOR, la conformidad de sus sistemas de informacion, asi como de sus
instalaciones, proveedores y capital humano, con dicho Esquema?®

https Twww.i ico. es/o/ICO- themehmages/ens/Cert|f|cado%2OENS 2024_0018_2024-02-21.pdf
: ico. 2 .
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Sostenibilidad y responsabilidad social corporativa
La sostenibilidad como eje estratégico

De acuerdo con la Estrategia 2022-2027, el Grupo ICO busca impulsar la transformacion del modelo de crecimiento
de la economia esparola hacia un patron mas sostenible y digital, con mayor capacidad de generacion de empleo
de calidad. En este marco, la sostenibilidad se configura como un eje transversal que impregna toda la actividad
del Grupo, tanto en el ambito de activo y pasivo como en cualquier otro aspecto de su operativa.

Este compromiso con la sostenibilidad se refieja en la informacion continua al Consejo General, que recibe
actualizaciones periodicas sobre novedades normativas, marcos de referencia, metricas e iniciativas
desarrolladas en este ambito.

Actualizacion de la Politica de Sostenibilidad

En enero de 2024, el ICO reviso y actualizd su Politica de Sostenibilidad, consolidandola como un pilar esencial de
sumision y valores. Esta actualizacion responde a los retos globales y refuerza el impacto positivo del Grupo ICO
en el tejido empresarial, la sociedad y el medioambiente.

Gobernanza en sostenibilidad y Comité de Sostenibilidad

Tal y como se ha sefalado en el apartado 4.2, el Comité de Sostenibilidad juega un papel clave en la gobernanza
en sostenibilidad del Grupo ICO, asegurando la integracion de este enfoque en la estrategia institucional y enla
operativa diaria.

Politica Medioambiental

Para garantizar una actuacion respetuosa con el medioambiente y la prevencion de impactos ambientales,
el Grupo ICO cuenta con una Politica Medioambiental, alineada con los requisitos de la norma ISO 14001 de
Sistemas de Gestion Ambiental, vigente desde 2020, y con un codigo de buenas practicas ambientales.

El compromiso del Grupo ICO con la sostenibilidad medioambiental se materializa a traves de su adhesion a
diversas iniciativas y acuerdos internacionales, tales como:

+ Los 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

« Los Principios de Ecuador.

+ ElCompromiso Colectivo Espariol por la Accion Climatica, suscrito con la AEB, la CECA y otras entidades
financieras espanolas.

- La Agenda 2030y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

« El Acuerdo de Paris (COP-21).

Desde 2021, el Sistema de Gestién Ambiental del ICO esta certificado por European Quality Assurance (EQA),
como se detalla en el apartado 4.6. Si bien el certificado emitido tiene como alcance la actividad de ICO,
el Sistema de Gestion se aplica a la totalidad del Grupo. (
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Politica de Responsabilidad Social Empresarial

El Grupo ICO cuenta con una Politica de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), con el objetivo de integrar
en su operativa valores eticos, sociales y ambientales, garantizando una gestion transparente y socialmente
comprometida. La politica se estructura en torno alos siguientes principios:

- Buen gobiernoy transparencia.
- Respeto al entorno y al medioambiente.
+ Adhesion alos 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Gestion del personal
- Conrespeto de los derechos de las personas trabajadoras.

Relaciones laborales. Las politicas de personal aplicadas en el Grupo ICO estan basadas en el respeto de los
derechos humanos y laborales de los empleados, y la puesta en marcha de acciones que faciliten y potencien su
aptitud y desarrollo profesional. La igualdad de oportunidades, las politicas de no discriminacion, la diversidad y
la conciliacion de la vida personal y laboral, son principios fundamentales en el desarrollo e implantacion de las
relaciones laborales entre el Grupo ICO y su plantilla. En el capitulo siguiente se detallan los datos referentes ala
gestion del personal del Grupo ICO.

Direccion por objetivos. Modelo de gestion implantado para dirigir y mejorar eficazmente el desemperio del ICO,

estableciendo objetivos estrategicos y generales y contribuyendo a la valoracion de los meritos profesionales
de los empleados, premiando el esfuerzo y el cumplimiento de objetivos alcanzados. La direccion por objetivos

tiene gran valor por su singularidad dentro de la Administracion, permite alinear el esfuerzo de las distintas areas

con la hoja de ruta, y mejorar la calidad del trabajo y el rendimiento profesional. La aprobacion de los objetivos
estrategicos propuestos por el Comite de Direccion, estan sujetos a la aprobacion del Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa. Todos los empleados reciben una evaluacion de su desempefio anual.

El Sistema de Direccion por Objetivos, que permite asociar la retribucion variable a la consecucion de objetivos,
incorpora objetivos transversales a la organizacion relacionados con los cuatro ejes estrategicos, permitiendo
un alineamiento de este sistema con lo establecido en la Estrategia del Grupo y fomentando la integracion de
los ejes estrategicos en la cultura de la organizacion. De este modo, en 2024, en linea con lo establecido en

la Estrategia para el periodo 2022-2027, se establecieron, por ejemplo, un objetivo estratégico de actividad
directa sostenible y dos objetivos transversales, uno relacionado con la digitalizacion y gobernanzay otro con
laimplementacion de criterios de sostenibilidad en la actividad del ICO que, al igual que en ejercicios anteriores,
fueron cumplidos.
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Organizaciony calidad
« Para asegurar una gestion eficaz y responsable.

Politica de Calidad. El ICO tiene implantado un modelo de gestion por procesos y aprobada una Politica de
Calidad plenamente adaptada a la norma ISO 9001. Esta Politica es el marco adecuado para el desarrollo de los
procedimientos y herramientas necesarios para el establecimiento de los objetivos de calidad y laimplantacion
de un Sistema de Gestion de Calidad eficaz, basado en los requisitos de la norma ISO 9001. Por ella se persigue la
identificacion y satisfaccion de las necesidades y requisitos del cliente interno y externo del ICO, asi como de sus
grupos de interes. Tambien se pretende la orientacion del ICO hacia la excelencia operativa, con la implantacion

y aplicacion de procesos y productos eficientes, que se realicen con la plena implicacion del conjunto de
empleados.

Mapa de normativa. El Grupo ICO dispone de un cuerpo normativo completo, coherente y sistematico, orientado
hacia el objetivo de que el funcionamiento global del ICO sea acorde con los mejores estandares del sector y con
todas las préacticas de gestion etica y responsable que se abordan en este apartado.
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Transparencia

« Para ofrecer a la sociedad informacion sobre sus actividades el ICO se incorpora a la iniciativa Datos
Abiertos del Gobierno.

El Grupo ICO proporciona a sus grupos de interes toda la informacion relevante en relacion con su estructura
organizativa y actividad. Ademas, y de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Transparencia, proporciona acceso
directo al Portal de Transparencia del Gobierno de Espania, a traves de un enlace disponible desde la web ico.

es. De esta forma, se facilita al usuario la consulta de todos los datos disponibles. Anualmente, se elabora y
publica en la web el Informe de Auditoria relativo a las “Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion
Consolidado’, con toda la informacion economica y la relativa a su actividad como entidad financiera, incluyendo
el presente EINF. Las cuentas anuales son auditadas por un experto independiente. El presente EINF se elabora
conforme alos Estandares GRIy los requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacion no financieray
diversidad. Este EINF se somete ademas a la verificacion de un experto independiente para aumentar la confianza
de los grupos de interes.

En esta misma linea, el Grupo ICO reafirma su compromiso y apoyo a los Diez Principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas en las areas de derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion. En el Informe de Progreso anual divulgamos nuestros esfuerzos continuos por integrar los Diez
Principios en nuestra estrategia empresarial, cultura y operaciones diarias, y por contribuir a los objetivos de las
Naciones Unidas. En 2023, entro en vigor el nuevo Informe de Progreso actualizado del Pacto Mundial de la ONU
en el que las empresas pasaron de reportar bajo un formato narrativo a un cuestionario estandarizado disponible
en su plataforma digital. El cuestionario y el compromiso renovado en julio de 2024 son publicos y pueden
consultarse en la pagina web de Pacto Mundial?®.

En cuanto alos nuevos proyectos puestos en marcha durante 2024, destaca la incorporacion del ICO a la
iniciativa Datos Abiertos del Gobierno. En este ambito de actuacion, el ICO pone actualmente a disposicion
de los ciudadanos para su reutilizacion un total de 43 conjuntos de datos abiertos, lo que facilita el acceso a
informacion y detalle de la actividad del ICO.

Ademas, para el mejor conocimiento de la actividad del Grupo por parte de la ciudadania, se realiza una intensa
labor de comunicacion y difusion tal y como se detalla en el apartado 4.5.
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4.4. Gestion ambiental

El Grupo ICO se compromete a asumir un esfuerzo constante en el desarrollo de su actividad como financiador,
con el fin de favorecer de manera activa la preservacion y el respeto del medio ambiente. En el presente apartado
se presentan los procedimientos adoptados y resultados de la gestion ambiental del Instituto a nivel internoy en
su cartera de financiacion.

4.41. Uso responsable de los recursos naturales

El Grupo ICO identifica los siguientes aspectos ambientales en el desarrollo de su actividad en las instalaciones
corporativas:

Eficiencia en el consumo de recursos y adaptacion al cambio climatico. El Grupo ICO realiza campanas
periodicas de concienciacion sobre consumo de luz, agua y papel con el fin de procurar el uso responsable de
estos recursos por empleado en el ambito laboral y que se puedan trasladar estos habitos a la esfera personal.
Asi, el objetivo de maximizar la eficiencia en el uso de recursos es transversal en el Grupo ICO. Ademas, durante
2024 se ha continuado con la sustitucion progresiva de sistemas de iluminacion al final de su vida util por
tecnologia led, con el consiguiente menor consumo, asi como la sustitucion de algunos termos eléctricos para el
agua por equipos de menor consumo.

Emisiones a la atmosfera. Un objetivo relevante para ICO es el de evitar y reducir las emisiones de gases

de efecto invernadero al maximo posible. Esto lo realiza a traves de la implementacion de medidas de ahorro
energetico, y uso de energia procedente de fuentes renovables en la climatizacion de sus oficinas: desde
noviembre de 2023 la suministradora de electricidad esta sujeta a un compromiso de garantia de origen que
certifica que todo el consumo proviene de fuentes renovables. Ademas, con el fin de reducir su huella de carbono
por empleado, promueve el uso de medios alternativos a los viajes, como las videoconferencias, y procura que
cada desplazamiento lo realice el personal minimo indispensable.

Generacion de residuos. ICO dispone en sus instalaciones de los medios necesarios para segregar y reciclar
los residuos que se generan en el desarrollo de su actividad y procura la utilizacion de materiales ecologicos y
reciclados.
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Proteccidn de la biodiversidad: EI ICO opera Unicamente en Madrid en ubicaciones que no generan impactos
negativos para la biodiversidad ni sobre el uso del suelo.

En relacion con el consumo de recursos naturales, el Grupo ICO realiza los consumos necesarios para el
desemperfio de su actividad. En todo caso, se realiza una medicion del consumo anual con el objetivo de analizar
el impacto de las medidas que se ponen en marcha. Se tienen en cuenta los consumos de los dos edificios
principales del Grupo, en coherencia con el sistema de gestion ambiental certificado.

El sistema de gestion ambiental determina las funciones y responsabilidades en materia de prevencion de
riesgos ambientales, lideradas por el area de Servicios Generales y Patrimonio, sin que puedan disociarse estos
recursos del resto de funciones que desempenan.

Se puede observar durante 2024 que se ha continuado con la tendencia ya iniciada en 2022 de moderacion en

el consumo de electricidad, de forma que el gasto del ultimo afo se situd un 3% por debajo del de 2023. Toda la
energia consumida es energia electrica. Como medida de fomento de la movilidad sostenible mediante el uso de
vehiculos eléectricos frente a los de combustibles fosiles, ICO mantuvo en 2024 8 puntos de recarga de vehiculos
electricos situados en las plazas de aparcamiento puestas a disposicion de los empleados del ICO. Estos 8
puntos de recarga pueden llegar a dar servicio hasta a 19 vehiculos en sistema de turnos. Para la asignacion

de las plazas de garaje, el criterio de la categorizacion ambiental del vehiculo esta incluido en el baremo de
puntuaciones.

Por otro lado, el Grupo ICO no tiene coches de flota, por lo que no genera consumo de combustible, salvo el
utilizado en los grupos electrogenos, cuyo consumo es residual ya gue solo se ponen en funcionamiento en caso
de algun corte puntual del suministro eléctrico o para labores de mantenimiento.

El consumo de agua también se ha visto reducido durante 2024 respecto de 2023, manteniendo su progresivo
descenso. Todo el consumo de agua proviene de la red publica del Canal de Isabel II.

El consumo de papel mantuvo tambien en 2024 |a tendencia a la baja de los afios anteriores, debido a la apuesta
por un mayor uso de formatos digitales en detrimento de formatos fisicos en la documentacion de trabajo.

RECURSO

Electricidad 1.676.103 1728122
Agua m3 1.498 1.697
Papel kg 3143 3.755

Nota: no incluye la informacion relativa a consumo de electricidad y agua del Museo
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4.4.2. Economia circular y gestion de residuos

La segregacion de residuos en planta es uno de los objetivos definidos por el Grupo ICO dentro de su sistema
de gestion ambiental. Desde el afo 2021 el Grupo ICO dispone de isletas ambientales, dotadas de contenedores
para la segregacion de residuos, aprovechando, ademas, esos espacios para la instalacion de carteleria con

el objetivo de concienciar a la plantilla sobre el uso responsable de los recursos. Estas zonas estan instaladas
enlas plantas de oficina. En cada una de ellas existen 3 isletas que permiten la adecuada segregacion de los
residuos generados en el puesto de trabajo. Adicionalmente, se han realizado durante 2024 rondas periodicas
derevision de estas isletas, de cara a poder dar conformidad de que la gestion de los residuos se realiza
correctamente. Por la actividad desarrollada por el Grupo ICO, no es relevante el desperdicio de alimentos y no
hay medidas especificas al respecto.

Entre las medidas de ahorro para el consumo de papel, toneres y otros materiales, son de destacar:

« Los procesos de digitalizacion de firmas en operativa diaria.

La asignacion de equipos portatiles a todo el personal que permiten disponer de doble monitor en los puestos de
trabajo reduciendo la necesidad de documentos en papel.

Programacion de impresoras para que impriman a doble cara por defecto, y restriccion de impresoras en color a los
servicios centralizados.

Utilizacion de papel reciclado en todas las impresoras disponibles en cada planta.

Equipos de impresoras que incorporan un sistema de ahorro de energia en reposo, 1o que permite una mayor
eficiencia energética.

Disefio y colocacion de carteleria en los puntos de impresoras y servicios para concienciar sobre el uso responsable
de cada uno de los recursos a los que se hace referencia (papel, agua, luz) y suimpacto en el medioambiente.

A continuacion, se ofrecen las cifras de los residuos gestionados en 2024 y el afio anterior:

RECURSO GESTIONADO m 2024 m

Papel y carton

Plastico y envases kg 317 390
Residuo organico kg 288 288
Toner y cartuchos de tinta Unidades 105 132
Tubos fluorescentes Unidades B85 175
Pilas Unidades 20 192
Baterias Unidades 104 6

Nota: para la contabilizacion de los residuos gestionados de tubos fluorescentes y pilas se han considerado las compras realizadas
en el gjercicio. Los residuos gestionados por baterias no muestran una tendencia analizable, explicandose la variabilidad de datos
entre afos por la coincidencia de actualizacion de lotes de este recurso en la organizacion.

I\ O
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Igualmente se ofrecen datos de la evolucion de los residuos generados por empleado, tomando los datos de 4.4.3. Huella de carbono

empleados relativos al conjunto del Grupo ICO presentados en el capitulo de Equipo Humano de este informe:
El Grupo ICO esta comprometido con la prevencion y mitigacion del impacto ambiental derivado de sus propias

RECURSO GESTIONADO UNIDAD 2024 2023 instalaciones y consumo energeético (alcances 1y 2), monitorizando y evaluando sus niveles de contaminacion
g por y emisiones. Ademas, como entidad financiera, la mayor parte de las emisiones del ICO se genera de forma
: indirecta a traves de sus inversiones y cartera de financiacion (alcance 3).
Papel y carton empleado 1,32 1,82 Y ( )
Plastico y envases )97 0,70 1,03
eﬁlzglggrdo ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3
Residuo organico empleado 0,63 0,75
g . Uds por
Tonery cartuchos de tinta empleado 023 0.34 EMISIONES EMISIONES EMISIONES
Uds por DIRECTAS INDIRECTAS INDIRECTAS
Tubos fluorescentes empleado 0,78 0,46 provenientes de provenientes de provenientes de
Uds bor fuentes propias o energia comprada fuentes que no son
Pilas P 0,04 0,50 controladas por la empresa or laempresa propiedad ni estan
empleado usadas en (gj. electricidad) controladas por
- e%%?e%odro 0.23 0,02 la produccion. usadas en la produccion. la empresa.

En 2024, ya se dispone del registro completo de los consumos de papel/carton y plastico en kilogramos, gracias ﬂ: @ m
alaimplementacion del pesaje efectivo de los residuos recogidos desde octubre de 2023. En relacion con estos

consumos, estan condicionados en gran medida por la realizacion de pedidos de diferente cuantia debido a la
naturaleza menos uniforme de su consumo, lo que incide sobre las cifras presentadas. Respecto de los datos por
empleado, hay que tener en cuenta el aumento del numero de empleados en 2024, que influye en el descenso
generalizado de los residuos por empleado durante el afo.

®

Las fuentes de emision de alcance 1y 2 del Grupo ICO se ubican principalmente en las oficinas de su Unica sede
en Madrid, situada en el Paseo del Prado, 4 -28014 Madrid, y en su edificio anejo, calle los Madrazo 36, 38, por

lo que las emisiones generadas corresponden fundamentalmente a consumos de electricidad, mantenimiento

y recargas de equipos de climatizacion y combustible de los grupos electrogenos. Ademas, el edificio tiene

una instalacion de paneles fotovoltaicos en su azotea, pero no se ha considerado para minorar el calculo de las
emisiones, ya que la energia producida se descarga en la red eléectrica y no se destina al autoconsumo. En 2024,
esta instalacion permitio una produccion estimada de 5.777 kWh, obtenida con los registros de enero a octubre,
a falta de los datos de noviembre y diciembre que han sido ponderados en base a ejercicios anteriores. Esta cifra
es muy similar a la recogida en 2023, que se situd en 5.973 kWh.

Alcances1y 2 -GrupoICO

El Museo ICO (Calle Zorrilla 3 - Madrid 28014) acoge diferentes exposiciones, y la gestion de esta actividad y
espacio, genera tambien consumos de electricidad y gases refrigerantes.

Adicionalmente, el ICO cuenta con un almacen situado en el Poligono Industrial Gitesa de Daganzo de Arriba
(Madrid), que sirve de apoyo logistico y archivo de documentacion, y que genera emisiones por consumo

electrico y gases refrigerantes.
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Por ultimo, el Grupo ICO no cuenta con flota de vehiculos, nila necesita para realizar su actividad, que cursa
fundamentalmente en las oficinas del Paseo del Prado. Sin embargo, cuenta con un vehiculo que Parque Movil

del Estado pone a disposicion del presidente del ICO para sus desplazamientos de trabajo, estando la gestion,
mantenimiento y combustible de este vehiculo, a cargo de Parque Movil del Estado, por lo que se ha excluido este
vehiculo del calculo de las emisiones del ICO para evitar su doble contabilidad.

A continuacion, se incluye una estimacion del total de emisiones correspondientes al afio 2024 y su comparacion
con el afo 2023. Todos los calculos se han realizado conforme a las indicaciones publicadas por el Ministerio para
la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO), utilizando para los alcances 1y 2 la calculadora publicada
por el propio MITECO.

Para 2024, se ha realizado un calculo provisional de la huella de carbono que incluye los alcances 1y 2. El calculo
es provisional para 2024 ya que se han utilizado las herramientas disponibles para 2023, como se comenta mas
adelante.

Se esta trabajando para el célculo del alcance 3 interno (viajes del personal, desplazamientos urbanos, etc.),
para disefiar y aplicar una metodologia que permita medir este alcance de la forma mas precisa posible.

EMISIONES (t CO2e) 2024 | 2023 |

Alcance 1 96,5 11,3
Alcance 2 0,0 400,3

ALCANCE 1Y2 BT T
INTENSIDAD (tCOZe/ empieac) 02 | i3 |

La evolucion de las emisiones muestra una reduccion de la huella de carbono del 81% en 2024 respecto del afio
anterior.

Esta significativa reduccion se debe a la aplicacion de las medidas puestas en marcha por el Grupo ICO en el
marco de su proceso de registro de la huella de carbono ante el MITECO. En efecto, el Grupo ICO dispone de un
Plan de Reduccion de Huella de Carbono para el periodo entre 2022 y 2025 que ha sido presentado al MITECO,
que contempla, entre otros, el compromiso del ICO de contratar una comercializadora eléctrica con Garantia de
Origen de energia renovable, habiendo sido esta medida efectivamente ejecutada en 2023. Uno de los objetivos
de este era lareduccion de al menos el 20% de las emisiones, |0 que ya se ha logrado con la mencionada
contratacion con Garantia de Origen.

Por otro lado, las politicas de teletrabajo aplicadas por el Grupo ICO vinculadas al ahorro energetico tambien
han propiciado un menor consumo de energia por empleado. La ratio tCO2e / personas Grupo ICO, traslada una
reduccion del 82,1% en 2024 respecto a 2023. Una considerable reduccion, teniendo en cuenta el aumento de
plantilla del grupo ICO en 2024.
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La huella de carbono organizacional del Grupo ICO incluye las emisiones directas e indirectas, segun ubicaciony
fuentes de emision determinadas:

: T Recargas de gas B
Equipos de climatizacion refrigerante
Edificio Paseo de Prado, 4 -
. ’ - . Consumo
28014 Madrid Electricidad eléctrico
Grupo electrégeno Gasoleo B =
' T Recargas de gas _
Equipos de climatizacion refrigerante
Edificio los Madrazo 36, 38 -
AR - _ Consumo
28014 Madrid Electricidad eléctrico
Grupo electrogeno Gasoleo B =
' AT Recargas de gas
Equipos de climatizacion : -
Museo ICO -Calle Zorrilla i refrigerante
3 -28014 Madrid - Consumo
Electricidad - eléctrico
: N Recargas de gas
Nave Poligono Industrial Equipos de climatizacion refriggerantg )
Gitesa - c
Daganzo de Arriba (Madrid et _ onsumo
g ( ) Electricidad aletrico

EIICO cuenta con el sello de “Calculo” y el “Certificado de Inscripcion de registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de CO2 del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico” de los afios 2018 a 2022, estando el calculo definitivo de la HC de 2023 pendiente de recibir por
parte del MITERD el certificado de registro y sello de Calculo (de alcance 1y 2). También esta pendiente la
publicacion de los nuevos factores de emision por parte del MITERD y de la CNMC, por lo que en este informe se
presenta un calculo provisional que ha tenido en cuenta los factores de emision de 2023.
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Alcance 3 - Cartera de Financiacion ICO

En su compromiso con la descarbonizacion, y consciente del impacto de las emisiones de gases de efecto
invernadero financiadas, el ICO ha dado un paso significativo al calcular la huella de carbono de alcance 3 de su
cartera crediticia y de inversion. Este calculo constituye un hito importante para establecer objetivos claros de
reduccion de emisiones de COz2 y reforzar la transparencia climatica de la entidad.
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Saldo vivo a % partida

Emisiones Activo - 31/12/24 % Sobre cubierto |aj-ances 1

2 (tCO2eq

Inversion Crediticia (V3 activototal| conel
calculo

1. Préstamos

o o o Intensidad
Emisiones | Emisiones | Emisiones | emisiones

Metodologia y enfoque Mediacion 7.865 21% 0% - -
En abril de 2024, el ICO formalizd su adhesion a la Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF), O rereleen
desarrollando una herramienta interna de célculo basada en las directrices metodolégicas de PCAF y del GHG " Directa 14.633 39% 96% 859.454 4.006.459 4.865.914 347
Protocol. Este calculo se centra en la categoria 15 del alcance 3, relacionada con las emisiones producto de la
financiacion e inversion. 21 Préstamos
U 12.680 34% 97% 767.419  3.268156 4.035.575 327
directos
El calculo abarca las emisiones generadas por las empresas y proyectos financiados por ICO, incluyendo tanto las
emisiones de sus alcances 1y 2, como las emisiones del alcance 3 de todos los sectores de actividad. 22 Bonos
- : 1.668 4% 84% 76.212 503
Resultados principales corporativos
El activo total delICO a cierre de 2024 asciende a 37.780 millones de euros, de los cuales se han incluido para el 2.3. Pagarés MARF 285 1% 100% 15.823 L34
calculo de emisiones las siguientes partidas:
+ Financiacion directa: Representa el 39% del total del activo y genera 4,9 millones de tCOze. 3. Avales' 750 _ _ _ _
+ Inversion en bonos soberanos: Representa el 15% del activo total y contribuye con 2,1 millones de tCO2e, ’
incluyendo emisiones derivadas del uso y cambio de uso del suelo (LULUCF).
4. Act. Financieros o o
Cartera de mediacion: Representa el 21% del activo total, pero no se ha incluido debido a las limitaciones en el y otros S ek el RIS | {ebriclibd [ I (A0S e
acceso a datos de calidad para cada transaccion.
4] Deuda
Del total de las operaciones consideradas, el calculo cubre el 100% de las inversiones en bonos soberanos y el soberana 5.788 15% 100% 1.303.696 369
96% de las operaciones de financiacion directa. El 4% restante de los prestamos directos quedo fuera por no (incl. LULUCF)
estar contemplados en la metodologia desarrollada por PCAF.
4.2.0tros 2 9.494 25% 0% = =

|___7otaL | 37780 | 100% | 52 | 2163150 | 4.839.471 [ 7.002.561| 354 |

1Saldo disponible por avales concedidos. No suma a efectos de balance.
2 Lapartida “otros” incluye partidas como Banco de Espana y caja, mercado interbancario, inmovilizado, etc.
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:
PCAF contempla 5 niveles de calidad del dato, siendo la calidad 1, correspondiente a las emisiones reportadas Distribucion geografica de emisiones
y verificadas por las entidades financiadas, la mas ajustada a la realidad y, la calidad 5, correspondiente a Emisiones por regiones (financiacion directa)
emisiones estimadas de acuerdo con la actividad financiada, la que mas incertidumbre genera en el calculo. En el ICO, como banco nacional de promocion
y desarrollo, la mayor parte de la actividad 2%
El esfuerzo realizado por ICO en la recoleccion de datos se refleja en la calidad del dato de las emisiones de financiacion se desarrolla en Espafia. <
financiadas, situandose en calidad 1un 79% de las emisiones de alcance 1y 2 y un 59% de las emisiones de En consecuencia, un 61% de las emisiones mEuropa
alcance 3. La calidad del dato promedio en la cartera se sitUa en niveles inferiores para el alcance 3 debido ala financiadas se localizan en este territorio, )
ausencia de obligacion para su reporte en gran parte de las companias y, ademas, por la gran complejidad que alcanzando un 63% en toda Europa. mAfrica y oriente medio
puede acarrear en ciertas actividades. -
Fortalezas del célculo wAmerica
Emisiones por calidad del dato (tCO2e) - Rigor metodoldgico: La aplicacion de PCAF Oceania
asegura un enfogue robusto y alineado con IV TEEAR
5.000.000 100% estandares internacionales. uitirrego
« Transparencia: Se han divulgado las emisiones
4.000.000 *79% 80% conun alto nivel de detalle, destacando las
limitaciones metodologicas cuando aplican,
3.000.000 60% como en el caso de la cartera de mediacion.
+ Cobertura amplia: Las emisiones reportadas representan una cobertura significativa de la actividad del ICO,
2000000 40% centrada en los sectores clave identificados como prioritarios.
: . Proximos pasos
.000.000 1.704.881 20%
El Grupo ICO seguira avanzando en:
= 0%
Alcance 1+2 Alcance 3 + Lamejora de la calidad de los datos, reduciendo la dependencia de proxies mediante una mayor colaboracion
con clientes y beneficiarios.
mEmisiones totales calidad 2 a5 MEmisiones totales calidad 1 « Eldesarrollo de un plan de descarbonizacion, con metas claras alineadas con su compromiso Net Zero.
# % de datos cubiertos con calidad 1 - Eje dcho. - Elfortalecimiento de los indicadores climaticos, asegurando su supervision.

+ Laadaptacion ala CSRD Yy los ESRS, en linea con los requisitos normativos y su evolucion.

Distribucion sectorial de emisiones

La distribucion de emisiones en los sectores que representan un mayor porcentaje de saldo vivo en la cartera
de financiacion directa es la siguiente:

- Suministro de energia electrica, gas y vapor: 43% de las emisiones totales
« Transporte y almacenaje: 7%

- Actividades financieras y de seguros: 0,1%

- Construccion: 6%

+ Industria manufacturera: 1%

« Otros sectores: 33%
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Avances en el plan de descarbonizacion de la cartera

EI'ICO, como Banco Nacional de Promocion, juega un papel esencial en la financiacion de proyectos que
contribuyen a la transicion energetica y la sostenibilidad. Reducir las emisiones financiadas es clave, no solo
para apoyar los objetivos climaticos globales, sino tambien para gestionar riesgos climaticos y cumplir con las
normativas europeas, como la CSRD.

En este sentido, estamos trabajando en la elaboracion de un plan de descarbonizacion, que nos permitira
establecer metas concretas y estrategias claras para reducir nuestras emisiones. Este esfuerzo se alinea con los
estandares internacionales, como PCAF, y refuerza nuestro compromiso con la sostenibilidad y la transparencia.

Esimportante destacar que, aunque el compromiso del ICO hacia la sostenibilidad es claro, nuestra capacidad
para reducir la huella de carbono esta intrinsecamente ligada a la velocidad de descarbonizacion de los

clientes a los que financiamos. Por ello, el ICO no solo mide y supervisa las emisiones, sino que tambien impulsa
activamente a las empresas y proyectos financiados a adoptar practicas sostenibles, facilitando herramientas y
financiacion para avanzar en su transicion energetica y climatica.

4.5. Comunicacion para el crecimiento sostenible

La comunicacion es una herramienta clave para el Grupo ICO, que permite dar visibilidad a su actividad, fortalecer
su identidad institucional y acercar sus iniciativas a empresas, inversores y la sociedad en general. En este
sentido, la organizacion desarrolla una estrategia de comunicacion alineada con sus objetivos estrategicos,
poniendo especial énfasis en la sostenibilidad, la digitalizacion, el crecimiento empresarial y la competitividad.

Alo largo de 2024, el Instituto ha reforzado su presencia en distintos canales, potenciando la comunicacion
digital, la produccion de contenidos audiovisuales y la difusion de informacion relevante a traves de eventos,
redes sociales y campanfas especificas. Estas acciones han permitido mejorar el posicionamiento del ICO como
un actor clave en la financiacion sostenible y el apoyo al tejido productivo.

Campaiias de Publicidad y Difusion

+ Campana de publicidad sobre financiacion ICO y PRTR = Se lanzo una campafia especifica para promocionar
los préstamos del PRTR gestionados por el ICO, dirigidos a autonomos, emprendedores y pymes. Con el
lema ‘La oportunidad es ahora. El futuro es hoy’, la campafia se difundio a traves de prensa, radio, internet y
publicidad exterior, reforzando la identificacion del ICO con la gestion de estos productos.

+ Publicidad internacional: “ICO Green and Social Bonds” — Se realizaron acciones en mercados financieros
internacionales para posicionar al ICO como emisor de referencia en bonos sociales y verdes. La campana
incluyd anuncios en revistas economicas y financieras, asi como en plataformas digitales especializadas. En
2024, se renovo la creatividad con el lema “Bridging a Responsible Tomorrow”.
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Optimizacion de la Comunicacion Digital

+ Actualizacion de las webs del ICO y AXIS: Se renovaron los contenidos y la estructura de las paginas web,
creando secciones mas visuales y mejor organizadas. En particular, se reestructuro el Portal de Transparencia
enlaweb del ICO para alinearlo con la Ley 19/2013, y se creo una nueva seccion de Sostenibilidad en la web de
AXIS, con informacion detallada mediante textos e infografias.

+ Impulso de los canales online y newsletters:

+ LaNewsletter ICO, con periodicidad mensual, alcanzo una base de 380.000 suscriptores, con una tasa de
apertura del 38,9% y un indice de clics del 8,6%.
+ LaNewsletter para inversores, publicada trimestralmente en ingles, se distribuyo a mas de 1.500 inversores.

Refuerzo de la Comunicacién Audiovisual
ElICO ha ampliado su material audiovisual y digital para reforzar la difusion de sus objetivos estrategicos. En
2024, se produjeron diversos videos interactivos e infografias utilizados en la web, redes sociales, campafias
publicitarias y pantallas en la sede del ICO.
Participacion en Eventos y Redes Sociales

« Jornadas y foros: EI ICO participod en 481 jornadas, con 273 ponentes en 202 eventos, en colaboracion con

instituciones, asociaciones sectoriales y otros agentes.
+ Expansion en redes sociales:

X (@ICOgob)

Alcanzo 8.006 seguidores, con un crecimiento del 2,9% respecto al afio anterior. El 90% de las
publicaciones incluyeron material grafico o audiovisual, logrando una tasa de interaccion del 6,3%
(+611% interanual).

in

Desde su relanzamiento en septiembre de 2024, la pagina del ICO alcanzo 9.500 seguidores

y genero 468.597 impresiones con una tasa de interaccion del 9,6%.

Cerro 2024 con 319 suscriptores y 63.395 visualizaciones, con la publicacion de 41 videos.
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4.6. Certificaciones, acreditaciones y reconocimientos

ElICO cuenta con diversas certificaciones y acreditaciones que avalan su compromiso con una gestion
ambiental, laboral y operativa alineada con estandares internacionales. En 2024, el Instituto ha renovado sus
certificaciones en calidad y gestion ambiental y ha obtenido la certificacion en seguridad y salud en el trabajo,
consolidando un Sistema de Gestion Integrado.

Certificaciones en sistemas de gestion

En 2024, el ICO ha formalizado un Sistema de Gestion Integrado, con la renovacion de sus certificaciones ISO
9001e1S0 14001y la obtencion de la certificacion ISO 45001.

ISO 14001: SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (renovado en 2024, obtenido en 2021).

- Asegura el cumplimiento de estandares de proteccion ambiental en todos los niveles de actividad del ICO.
+ Suimplementacion responde a los siguientes compromisos:
« Identificacion y control de los aspectos ambientales y suimpacto.
« Cumplimiento normativo en materia ambiental, incluyendo compromisos voluntarios como los Principios de
Ecuador, los 10 Principios del Pacto Mundial y el Acuerdo de Paris.
Evaluacion de riesgos y oportunidades ambientales en la actividad del ICO y sus productos.
- Medicion y reduccion de emisiones de GEl, con acciones de prevencion, mitigacion y compensacion.
+ Gestion responsable de residuos, promoviendo su segregacion en instalaciones y fomentando la
concienciacion ambiental entre el personal.
« Fomento de la economia circular, estableciendo acuerdos que impulsen la reutilizacion de materiales.
+ Prevencion de la contaminacion, mediante herramientas y procedimientos especificos.
+ Promocion del consumo sostenible y mejora de la eficiencia energetica en el uso de recursos naturales.

Principio de precaucion: De acuerdo con la SO 14001, el ICO aplica un enfoque preventivo en materia ambiental,
evaluando los impactos potenciales de su actividad y estableciendo medidas de mitigacion cuando sea
necesario. Dado que su impacto ambiental directo es reducido, no se ha considerado la necesidad de provisiones
especificas en el presupuesto de ingresos y gastos para cubrir posibles dafios ambientales.

ISO 9001: SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (renovado en 2024, obtenido en 2022).

+ Aplica a todas las actividades del ICO como Banco Nacional de Promocion, Instrumento Financiero de Politica
Economicay Agencia Financiera del Estado.

+ Regula los procesos de calidad en todos sus @mbitos de desarrollo, implantacion y mejora.

+ Permite evidenciar el compromiso con la calidad y la mejora continua ante los grupos de interes.
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ISO 45001: SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (nueva certificacion en 2024).

+ Acredita la aplicacion de estandares internacionales para garantizar entornos laborales seguros y saludables.

« Certificacion clave para fortalecer la prevencion de riesgos laborales y mejorar el bienestar de los empleados.

+ LaPolitica de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo, aprobada en 2023, asi como la aprobacion de la
Politica de Desconexion Digital, han sido la base para la obtencion de esta certificacion.

+ LanormaISO 45001:2018 establece un marco integral para identificar, gestionar y reducir riesgos laborales,
asegurando una mejora continua en seguridad y salud ocupacional.

La Circular de estructura organizativa 2/2024 otorga al Director General Técnico y de Recursos la representacion
del Sistema de Gestion Integrado (SGI), con las siguientes areas responsables:

EQA

Organizacidn Certificada Organizacion Certfficada Organizacion Certificada

+ 1ISO 9001: Ayea de Organizaciony Calidad
+ 1ISO14001: Area de Servicios Generales y Patrimonio
+ 1ISO 45001: Area de Capital Humano y RSE

1SO 45001

Certificado N° 11091-SST

Ademas, en 2024 se impartieron cursos de uso del desfibrilador para los empleados, reforzando la capacitacion
en primeros auxilios y prevencion de emergencias.

Acreditaciones y reconocimientos internacionales

Implementing Partner de la Comision Europea (desde 2020): EI ICO ha superado con éxito el Pillar
Assessment de la Comision Europea, que evalla aspectos clave como control interno, auditoria externa, gestion
de instrumentos financieros y cumplimiento normativo. Esta acreditacion permite al ICO gestionar programas
europeos como InvestEU.

Empresa Familiarmente Responsable (EFR): (desde 2014, renovada hasta 2025): Certificacion otorgada por
Fundacion Masfamilia, basada en la norma EFR 1000-1. Acredita la implementacion de medidas para la conciliacion
laboral, la igualdad de oportunidades y el empleo de calidad. Para obtener esta certificacion, el ICO supero un
proceso de diagnostico y auditoria externa, que acredito el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
legislacion vigente. La certificacion se somete a revision periodica, asegurando su vigencia y evolucion. Para su
correcta implantacion, el ICO cuenta con un Procedimiento de Gestion de Conciliacion e Igualdad Modelo EFR.

Calificaciones extrafinancieras: Agencias de calificacion independientes evaluan el desemperio y riesgo ESG
del ICO. Estos ratings estan disponibles enla web del ICO?.
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5. EQUIPO HUMANO Y GESTION DE LA DIVERSIDAD 5.1. Datos de la plantilla

El Grupo ICO tiene en su capital humano e intelectual su activo mas importante, fiftrs Voo [ 10 SECnE DIStI’Ib.UCIon dela plant”la del grupoico por edad, generoy grupos
profesionales comprometidos que impulsan a diario la organizacion hacia la "w =) profesionales
consecucion de su mision en un ambiente de colaboracion y confianza. ||| b

A cierre de 2024 la plantilla del Grupo ascendio a 394 personas sin contar a los becarios (28). De ellas, un 93,65%
En su relacion con los profesionales que integran la organizacion, el Grupo ICO se compromete con: desarrolla su actividad profesional en ICO, mientras que un 4,56% desarrolla sus funciones en AXISy un 1,77% lo
hace en la Fundacion ICQ. La distribucion por edad, grupo profesional y sexo es la siguiente:
+ LaDeclaracion Universal de Derechos Humanos y la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo

relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.

- Laigualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres y la lucha contra cualquier tipo de
discriminacion.
La conciliacion laboral, familiar y personal. GRUPOICO <de 30

« Laformacion afos R i i R A

La salud y seguridad en el trabajo.
La conciliacion de la actividad profesional con el respeto al medioambiente.

- Lainclusion sociolaboral de colectivos con diversidad funcional. Rersonal Directive g = 18 5 n 16
+ Laeliminacion de todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio. Muijeres 5 3 8 4 3 7
« Elvoluntariado corporativo, desarrollado mediante convenios de colaboracion con entidades sociales.
Hombres 1 9 10 1 8 9
Estos compromisos adquiridos con su equipo humano se recogen en la Politica de Sostenibilidad, renovada en el .
Consejo del ICO en enero 2024, y se materializan en las politicas y procedimientos de personal y las actuaciones Mandos Intermedios 42 30 72 31 28 59
realizadas en cada ambito. Mujeres 28 15 43 20 13 33
Asimismo, el ICO garantiza su observancia a la igualdad entre mujeres y hombres mediante la negociacion Hombres 14 15 29 1 15 26
de Planes de Igualdad, con su Comite de Empresa, y a traves del diagnostico de la situacion de la plantilla, L.
incorporando medidas que certifican su compromiso con el bienestar de sus empleados a través del sello de Personal Técnico 31 96 n7 244 40 n3 110 263
EFR otorgado por la Fundacion Masfamilia desde el afio 2014. En 2024, se ha negociado y acordado el lll Plan de Mujeres 18 54 75 144 1 70 66 157
Igualdad, que entrara en vigor en 2025.
Hombres 13 42 45 100 19 43 44 106
La aprobacion en 2023 de una politica formal en materia de Seguridad, Salud y Bienestar en el trabajo, asi como la
aprobacion de la Politica de Desconexion Digital, han sido un pilar para la consecucion de la certificacion de la 1SO Personal 9 51 60 8 50 58
45001 en 2024, Administrativo
Mujeres 8 46 54 7 45 52

La herramienta utilizada para compilar los datos referentes al personal del ICO que se muestran en el presente
capitulo es el sistema informatico SAP Success Factores, software integral de gestion de recursos humanos. En Hombres

el caso de AXIS, se utiliza la herramienta Suasor, software para asesorias y despachos profesionales, y en el caso _
G 1o Fundacion 60, Business DigHal Hub TOTALGRUPO ICO nmm---mm

. . Total Mujeres
Allo largo de este apartado, se explora como estos valores fundamentales se han integrado en nuestra cultura )

empresarial, contribuyendo al bienestar de nuestros empleados y al progreso hacia un futuro mas equitativo y Total Hombres 13 58 74 145 19 56 72 147

sostenible.
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En alineamiento con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo, asi como la normativa
nacional e internacional, el Grupo ICO no cuenta con personal menor de edad entre su plantilla.

La alta especializacion de los productos y servicios que ofrecen las entidades del Grupo ICO queda reflejadaen la
distribucion de la plantilla por grupos profesionales. De esta forma, el 61,9% de la plantilla se engloba en el grupo
profesional de Tecnicos, casi 4 puntos porcentuales menos que en 2023. Esta variacion en el personal tecnico

se relaciona con el incremento en el numero de mandos intermedios en la plantilla debido a la nueva estructura,
en la que han podido promocionar varias personas a posiciones de liderazgo de entre el personal técnico en
plantilla.

En cuanto ala distribucion de la plantilla en atencion a la edad, la mayor parte de las trabajadoras y trabajadores
se encuentran en la franja de “Mayor de 50 anos’, con el 53% del total. Esto es debido a que el Grupo ICO es una
institucion consolidada que ofrece a sus empleados un entorno y condiciones de trabajo estables.

Dada la naturaleza del ICO como Entidad Publica Empresarial de caracter nacional, el 100% de la plantilla
desarrolla su actividad profesional en Espana.

Ademas, el ICO ha participado en el ‘Programa de primera experiencia en las administraciones publicas’®, en el

que alo largo de 2023 y 2024, han participado un total de 25 jovenes con un contrato temporal en practicas de 12
meses. De ellos, 7 iniciaron el programa en 2024 y terminaran el ano de experiencia en ICO en 2025. Para obtener
mas detalle sobre las iniciativas en las que el Grupo ICO participa para facilitar el acceso al empleo de los jovenes,

se puede consultar el apartado 5.10.
31/12/2024 | 31/12/2023
plizolis TOTAL TOTAL

Personal externo o que no
pertenece al Grupo ICO

ACTIVIDAD 125 121
A 31de diciembre de 2024, el numero de Seguridad 21 22
trabajadores externos y cuyo trabajo es controlado Mantenimiento 3 5
por el ICO ascendio a 125 (4 trabajadores mas que Limpieza %6 o5
a3lde d|C|empre de 2023).En promedlo, eldatode Servicio Médico 4 5
2024 es coincidente con el dato a cierre, esto es, B
125y en 2023 el promedio se situd en 117 LieEeon 2 2
trabajadores. Estas personas de empresas Archivo 2 2
externas se contratan para dar servicios Reprografia 2 2
relacionados con la seguridad, mantenimiento, Parque Movil 2 2
limpieza, informatica, auditoria, entre otros. Att. Visitante 3 4
) . o Ordenanza 1 2
El detalle por area de actuacion es el siguiente: Informatica 17 16
Auditoria 30 25
Consultoria IT 1 9
PROMEDIO 125 17

28 ElPrograma tiene como objetivo otorgar subvenciones para la contratacion de jovenes desempleados, mayores de 16 y menores de
30 anos, por parte de administraciones publicas y entidades del sector publico institucional, en la modalidad de contrato en practicas.

RESPONSABLE

9 )

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS

ACERCA DEL
INFORME

TABLA DE

ORGANIGRAMA CONTENIDOS

Altas y bajas en la plantilla del Grupo ICO

Las altas y bajas de personal son las que se consignan a continuacion:

- ‘aos “Soaos 'anos mm
TOTAL o~ o »
anos 50 anos anos
64 20 32 12 25 39

GRUPO ICO 2024

N.c Altas

Tasa Contratacion 16,2% 64,5% 20,9% 5,8% 17,2% 15,7%

N. Bajas 65 22 34 9 25 40
Tasa Rotacion 16,5% 70,9% 22,2% 4,3% 17.2% 16.1%

La tasa de contratacion es el numero de altas respecto del total de plantilla a cierre de afo de cada categoria y la tasa de rotacion es el
numero de bajas respecto del total de la plantilla a cierre de afo de cada categoria.

TOTALEMPLEADOS GRUPO ICO EMPLEADOS TEMPORALES

Incapacidad permanente absoluta 1

Baja voluntaria 14 8
Excedencia cuidados 5
Excedencia especial 25
Excedencia voluntaria 4

Fin de contrato 13 13
Jubilacion 5

BAJAS 2024 65 21

<de 30 Entre 30y >de50
TOTAL o~ ~ »
anos 50 anos anos
35 28 5 33 35

N.c Altas 68

GRUPOICO 2023

Tasa Contratacion 17,2% 87,5% 17,8% 2,5% 17,6% 14,1%
N.c Bajas 34 6 21 7 20 14
Tasa Rotacion 8,6% 15,0% 13,4% 3,5% 10,7% 5,6%
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Entre las bajas producidas en 2024 la causa mas comun es la tramitada por excedencia (42%) concedidas a
empleados para incorporarse a otros puestos de trabajo en el ambito del sector publico. Ademas, las bajas de
los contratos temporales corresponden a un 32% del total. En 2024 y en 2023 no se ha registrado ninguna baja
causada por despido.

En comparacion con el afo 2023, en 2024, vemos un incremento significativo de las bajas, especialmente en el
rango de edad de los menores de 30, causadas entre otros factores, por el ‘Programa de primera experiencia en
las administraciones publicas’, el cual tiene una duracion maxima de 12 meses, no prorrogables.

En cuanto ala rotacion de personal, cabe destacar que solo 28 de las 65 bajas se han producido de entre los
empleados fijos. Situandose su tasa de rotacion en un 7,10% en 2024. En 2023, este numero fue de 6,06%.

Integracion de la diversidad funcional en el ICO

En la plantilla se registran 5 personas con discapacidad reconocida a 31 de diciembre de 2024, todas mujeres. En
2023 tambien constaban 5 personas con discapacidad, de las cuales el 80% eran mujeres.

Asimismo, el ICO tiene concedida desde noviembre de 2021 la autorizacion para el cumplimiento alternativo con
caracter excepcional de la cuota de reserva a favor de las personas con discapacidad por parte de la Consejeria
de Economia, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid, que permite cumplir con la cuota de discapacidad
a traves de la adopcion de medidas alternativas a traves de la contratacion con Centros Especiales de Empleo
para la prestacion de determinados servicios. En 2024, se ha contado con 7 contratos con centros especiales
de empleo. De esos contratos, en 4 de ellos hay personal trabajando en la sede del ICO. La prestacion de los
servicios asociados a estos contratos la realizan, entre otros, 17 personas con discapacidad, de los cuales 9 son
mujeresy 8 son hombres.

Ademas, el ICO tiene suscrito un convenio con la Fundacion A LA PAR mediante el cual 1 persona con diversidad
funcional completo sus estudios, realizando un periodo de beca en ICO durante el afo 2024 (al igual que en
2023). Se puede consultar detalle de este programa en el apartado 5.9.

5.2. Modalidades de contratos

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo. Promedio
anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo, edad
y clasificacion profesional

En 2024, el 90,4% de la plantilla del grupo ICO tuvo contrato indefinido (367 personas), frente a un 94% del afo
anterior. En el caso de los empleos temporales (6,7%), se deben a causas muy especificas: para cubrir bajas
por incapacidad temporal, excedencias de maternidad/paternidad, contratos de relevo asociados a jubilaciones
parciales y plazas vacantes hasta su cobertura indefinida mediante oferta de empleo publico. El personal que
trabajo a tiempo parcial por jubilacion representa el 1,97%.

Durante los afios 2024 y 2023 ademas, se suscribieron contratos temporales ligados al 'Programa de primera
experiencia en las administraciones publicas’, en el que participan menores de 30 afos por un plazo maximo
de 12 meses.

31/12/2024 31/12/2023
GRUPOICO <de30 | Entre30y | >de50 <de30 | Entre30y | >de50
anos 50 afios anos anos 50 afios afnos

WNDEFNDO 20w ®e 1w w2
i 94 126 8 93 121

Mujeres

Hombres 9
Personal Directivo

Mujeres

Hombres

Mandos Intermedios

Mujeres

Hombres

Personal Técnico 20
Mujeres "
Hombres 9

Personal Administrativo
Mujeres

Hombres

57
5
4
1

36

24
12

102

70
12
4
8
30
14
16

107

66
41
47

42

9

17

53
5
4
1

71
13
S
10
29
13
16
104
64
40
46
41
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31/12/2024 31/12/2023

wadll ) R R P
anos 50 afios anos anos 50 afios anos
ATIEMPO PARCIAL 8 8
Mujeres 4 ®
Hombres 4 3
Personal Técnico 5 5
Mujeres 1 2
Hombres 4 3
Personal Administrativo 3 3
Mujeres 3 3
Hombres

TEMPORAL 18 10 3 1 9 1
Mujeres 10 9 3 ® 6 1
Hombres 8 1 6 3

Personal Técnico 18 7 2 1 7

Mujeres 10 6 2 S) 4

Hombres 8 1 6 3

Personal Administrativo 3 1 2 1
Mujeres g 1 2 1
Hombres

Nota: La ausencia de alguna categoria profesional en las distintas modalidades de contrato de trabajo se produce por la inexistencia de
dato areflejar.
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5.3. Remuneraciones medias y brecha salarial

Remuneraciones medias
Remuneraciones medias y su evolucion por sexo, edad y clasificacion profesional

en cuenta las retribuciones totales (salariales, METRICAS GENERALES (€) 2024
en especie y extrasalariales) de la plantilla a

31 de diciembre de 2024, anualizadas, para Gasto salarial ICO 20.275.591 18.656.521
evitar desviaciones motivadas por fecha de Retribucion media ICO 56.478 53.304
incorporacion, incluida la retribucion variable por

Retribucion mediana ICO 51136 48.007

cumplimiento de objetivos independientemente
desu deveng?, yse plre%ergjtan desagregados Salario minimo 5876 5190
por grupo profesional, edad y sexo. interprofesional : -

En el ejercicio 2024, las retribuciones salariales dinerarias se actualizaron con el 2,5% para el personal directivo
y mandos intermedios, y con un 2,7% la masa salarial del personal de convenio, conforme a la regulacion vigente.
Por otra parte, de acuerdo con la normativa presupuestaria vigente los incrementos no afectan a la retribucion
en especie o0 extrasalarial. En todo caso, el proceso de fijacion de retribuciones se somete a la normativa
presupuestaria aplicable.

Tanto las cifras de 2024 como 2023, han tenido en cuenta salario base, variable y complementos salariales y
extrasalariales.

En términos globales, en la variacion de la retribucion media del conjunto de los empleados del ICO ha influido
la creacion de nuevos puestos de estructura (subdirectores y mandos intermedios) autorizados en 2024. Esta
ampliacion de estructura se fundamenta en la entrada en vigor de la segunda fase del PRTR. Estos puestos
de estructura que se han dotado temporalmente asociados al PRTR, y en particular los puestos de mandos
intermedios han sido cubiertos, conforme al convenio colectivo, por personal tecnico de plantilla.

Enla mediana, como valor medio del conjunto de retribuciones ordenado de menor a mayor, a su vez, ha
influido, ademas de lo anterior, el hecho de que las nuevas incorporaciones a puestos de nueva creaciony
las incorporaciones derivadas de las coberturas de puestos generadas por reposicion de bajas o jubilaciones
del ejercicio anterior, se cubren con caracter general por los niveles retributivos de entrada de cada grupo
profesional.
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REMUNERACIONES 0024 % crec. | Muieres | Hombres DI(Fr\ijE::;A
it b 2024 2024 respecto media)

reimsueiemmeelel ereensl | oo | ams | oo | meme | woes 1,0%
Directivo
Retribucion media Jefatura 89.789 88,403 15% 66 p—- .
de Departamento
Retribucion media Jefatura 73133 70.903 31% 5 S .
de Area
Retribucion media ICO 50142 49810 4.7% e £0.508 0 5%
Personal tecnico
Retribucion media [CO 40567 38831  45% 40553 40714 0.0%

Personal administrativo

Nota 1: Para el calculo no se ha considerado el gasto salarial del presidente y la Alta Direccion ya que dicha informacion puede
consultarse en el punto 1.3. Estructura de Gobierno y Direccion. Tampoco los contratos formativos del Programa Primera Experiencia en la
Administracion, que estan financiados con cargo a su programa especifico y se rigen por su propia normativa.

Nota 2: Los importes consideran la retribucion variable ligada al cumplimiento de objetivos abonada en cada ejercicio, retribucion en
especie y retribuciones extrasalariales.

Nota 3: En todos los casos el incremento individual de las retribuciones dinerarias ha sido al menos del 2,0% autorizado por el RD-Ley
412024, aplicado a todos los conceptos retributivos salvo en la retribucion en especie y extrasalariales. No obstante, en los % de variacion
de retribuciones medias influyen las incorporaciones de personal a puestos de nueva creacion, las cuales se han producido siempre en
los niveles de entrada.

RETRIBUCION MiNIMA ANUALIZADA ICO

POR GRUPO PROFESIONAL (€) Aot L
Nivel de entrada Tecnicos 40.647 38.909 4,5%
Nivel de entrada Administrativos 28.523 26.868 6,2%

Nota: Para el calculo se han tenido en cuenta los conceptos retributivos que cobran todos los empleados, incluyendo la retribucion
variable minima sujeta a cumplimiento de objetivos.
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Indicadores GRI
El salario del presidente supone 3,1 veces la mediana de los salarios del resto de la organizacion.
Elincremento retributivo del presidente en 2024 fue identico al de todos los empleados.
Laratio entre la retribucion minima anualizada correspondiente al nivel de entrada y la retribucion media es:
+ 1429 para mujeres y 143% para hombres en grupo administrativo.
+ 1319% para mujeres y 1249 para hombres en grupo técnico.
+ 178% para mujeres y 182% para hombres en jefaturas de area.

+ 219% para mujeres y 224% para hombres en jefaturas de departamento.
« 25496 para mujeres y 248% para hombres en personal directivo.

_ e | 0
n = Entre 30y =

Personal Directivo 102.324 100.826 104.421
Mujeres 103.306 102.828 104.502
Hombres 100.948 95.820 104.367
Jefaturas de Departamento 89.789 88.417 90.288
Mujeres 88.982 88.417 89.434
Hombres 91.000 91.000
Jefaturas de Area 73133 71.260 78.463
Mujeres 72.404 70.596 79.033
Hombres 74.062 72.235 77.975
Personal Técnico 52142 36.799 44.078 62.843
Mujeres 53.433 36.301 45325 64.463
Hombres 50.308 37.629 42.436 60.469
Personal Administrativo 40.567 30.741 42.658
Mujeres 40.553 31.340 42.481
Hombres 40.714 25.356 44,553

TOTALICO 56.478 36799 | 53535 | 61547
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La remuneracion media de los colectivos reflejados en esta tabla
en 2024 fue de 56.478 euros. Comparativamente, 3,6 veces

PROMEDIO AXIS

superior al Salario Minimo Interprofesional espafnol, que se cifra Género

en 15.876 euros para el 2024. Mujeres 64.592,61

La retribucion media de la Fundacién en el afio 2024 fue de 42.38157  HOmMbres 66.757.35

euros, y la de AXIS de 68.072,18 euros. Estas cifras eran de 41.367 euros Edad

y 65.409 euros en 2023, respectivamente. Se aporta desglose de AXIS o115 de 30 arios 37173.35

de 2024, pero no se realiza desglose de la Fundacion por su escaso ) .

tamario, de acuerdo con la normativa de proteccion de datos. Entre 30y 50 afos 55.325,99
Mayores de 50 anos 778771

Brecha salarial Categoria Profesional

Del analisis de los datos del registro salarial se concluye que no existen FersenEl DITEEd S

diferencias salariales significativas entre hombresy mujeresen el ICOy  Mandos Intermedios 94.468,49

en AXIS. Personal Técnico 47.069,66
Personal Administrativo 40.420,73

En cumplimento de lo establecido en el art. 28.2 del Estatuto de los
Trabajadores y en el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de
igualdad retributiva entre mujeres y hombres, tanto el ICO como AXIS disponen de un registro salarial a cierre del
ejercicio 2024.

Este registro salarial permite analizar las diferencias salariales entre mujeres y hombres, y determinar asi si existe
una brecha salarial por genero.

El concepto de puesto de igual valor esta reflejado en el calculo de la brecha salarial, que compara la retribucion
total percibida por los hombres y las mujeres que ocupan puestos de igual valor.

En el caso del ICO, se ha optado por clasificar el personal sujeto a convenio en funcion del grupo profesional
y nivel salarial, siguiendo la estructura de puestos de trabajo acordada con la representacion legal de los
trabajadores y la valoracion de puestos de trabajo realizada para la elaboracion del diagnostico del Il Plan de
Igualdad del ICO que se ha negociado durante el afio 2024. Con respecto al personal excluido del ambito de
aplicacion del convenio, se ha distinguido, dentro de los mandos intermedios, los puestos de jefatura de area
y jefatura de departamento. Asimismo, se ha realizado una comparativa de los salarios del personal directivo
(Direccion, Direccion General y Presidencia).

Para cada uno de los puestos anteriores, se calcula la mediana de la retribucion total percibida por todos los
hombres y mujeres que ocupan dichos puestos. La brecha salarial del puesto se calcula como el porcentaje
resultante de dividir la diferencia de las remuneraciones medianas de hombres menos las remuneraciones
medianas de mujeres entre las remuneraciones medianas de hombres. La brecha salarial total es la media
ponderada de las obtenidas en cada puesto.
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A 31 de diciembre de 2024, la brecha salarial del ICO por puestos de igual valor en el ICO es de 0,4%.

La normativa que rige la politica retributiva de los puestos de Direccion y Mandos Intermedios viene fijada por el
Ministerio de Hacienda y garantiza la igualdad entre hombres y mujeres en la retribucion. Asimismo, el convenio
colectivo establece unos niveles retributivos para el personal acogido a convenio (perteneciente a los grupos
profesionales de Técnicos y de Administrativos) que garantizan la equiparacion de salarios para las personas que
tienen el mismo nivel retributivo. La promocion de nivel retributivo esta ligada a la evaluacion del desempefio.

En el caso de AXIS, la brecha salarial por puestos de igual valor es de -9,6% (a favor de la mujer). El dato de la
Fundacion ICO no se ha calculado por su pequefio tamafio.
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5.4. Organizacion del trabajo

Modalidades de las jornadas de trabajo

El convenio colectivo determina la jornada y el horario del personal, que puede elegir entre prestar sus servicios
en jornada continuada o partida, en los terminos que determina el propio convenio.

En 2024, el promedio de la plantilla del Grupo ICO trabajando en jornada partida ascendia a 386,7 (95% del total

del grupo). Un 0,7% del Grupo, trabajo a jornada continua y un 4,2% disfruto de la jornada reducida debido a
motivos de conciliacion por jubilacion parcial, contrato de relevo, y/o cuidado de ascendientes o descendientes.

PROMEDIO 2024 PROMEDIO 2023

GRUPOICO <de30 | Entre30y | >de50 <de30 | Entre30y | >de50
anos 50 anos anos anos 50 afos afnos
38 155 194 27 147 189

PARTIDA

Mujeres 20 97 125 13 92 120
Hombres 18 58 69 14 58 69
Personal Directivo 6 13 5 n
Mujeres ® 4 4 3
Hombres 1 9 1 8
Mandos Intermedios 34 30 27 24
Mujeres 23 14 17 9
Hombres 1 16 10 15
Personal Técnico 37 105 104 27 97 96
Mujeres 20 60 65 13 57 59
Hombres 17 45 39 14 40 37
Personal Administrativo 10 47 7 43
Mujeres 9 42 6 39
Hombres 1 ® 1 4

ACERCA DEL
INFORME

GRUPOICO

CONTINUADA

Mujeres

Hombres

Personal Técnico
Mujeres

Hombres

Personal Administrativo
Mujeres

Hombres

REDUCIDA

Mujeres

Hombres

Mandos Intermedios
Mujeres

Hombres

Personal Técnico
Mujeres

Hombres

Personal Administrativo
Mujeres

Hombres
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PROMEDIO 2024 PROMEDIO 2023

<de 30 Entre 30y > de 50 <de 30 Entre 30y > de 50
anos 50 anos anos anos 50 anos anos
3 3

1

2
3
1
2
6 10
6 5
5
6 7
6 2
5
3
3

1

WD

21
18

16
16
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El teletrabajo ha demostrado ser una herramienta clave en la modernizacion y fiexibilizacion de la gestion del
trabajo. Para su funcionamiento efectivo, el Grupo ICO esta sujeto a la normativa que marca su regulacion en

la Administracion del Estado. En 2024 el Grupo ICO continua con su Plan de Trabajo a Distancia implementado

en 2022 en el marco de medidas de ahorro y eficiencia energetica de la Administracion General del Estado y las
entidades del sector publico estatal aprobado mediante ACM del 24 de mayo de 2022. Segun este sistema, tras
acreditarse el cumplimiento de los objetivos establecidos para el 2023, el Grupo ICO resolvio mantener en 2024 el
regimen maximo de hasta tres dias de trabajo a distancia, frente al méximo de dos dias que permitia en 2022.

A 31de diciembre de 2024, se habian adherido 383 empleados, de los que un 35,8% eran hombres y un 64,2%
mujeres, un 97,2% sobre el total de la plantilla, manteniendo el mismo numero total con respecto al 2023, como
muestra la siguiente tabla:

Ne solicitudes Ne total empleados (31/12/24) % solicitudes

ICO 361 369 97.8%

AXIS 15 18 83,3%
FUNDACION ICO 7 7 100%
TOTALGRUPO ICO 383 394 97,2%

*Los becarios no estan incluidos ya que la solicitud de trabajo a distancia no se realiza al Grupo ICO.
5.5. Conciliacion

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el
ejercicio corresponsable de estas por parte de los progenitores

La apuesta que el Instituto realiza por la conciliacion responde a la busqueda del bienestar de las personas
que forman parte del ICO, nuestra principal fuente de valor. La conciliacion busca equilibrar la consecucion de
los objetivos laborales y los de la vida privada mediante formulas fiexibles que permitan el desarrollo y éxito de
ambos. Por tanto, no se reduce a permisos retribuidos, es un modo de organizar el entorno laboral que facilita a
hombres y mujeres la realizacion del trabajo y de sus responsabilidades personales y familiares.

Como se indica en el punto 4.6, el ICO esta certificado como Empresa Familiarmente Responsable.

Como motor del bienestar y en respuesta al compromiso de las personas que integran la organizacion, el modelo
de gestion del ICO pretende:

« Contribuir mediante sus politicas a la eliminacion de barreras que obstaculicen la participacion de mujeresy
de hombres en su vida personal y en los procesos de la empresa.

- Promover un ambiente de trabajo compatible con el desarrollo personal, que permita a sus profesionales
equilibrar el cumplimiento de sus responsabilidades laborales en una Institucion Publica como el ICO, con las
necesidades de su vida personal y familiar.

RESPONSABLE

97 )

ACERCA DEL
INFORME

TABLA DE
CONTENIDOS

GLOSARIO DE

ORGANIGRAMA ABREVIATURAS

A continuacion, se puede ver el desglose de las medidas de conciliacion relacionadas con la reduccion de jornada
adoptadas por los empleados del Grupo ICO durante 2024 y 2023 (dato promedio).

PROMEDIO 2024 PROMEDIO 2023

<de 30 Entre 30y > de 50 <de 30 Entre 30y > de 50
anos 50 afios afos anos 50 afios afos
1 1

Personal Administrativo 1 1

GRUPOICO

Cuidados ascendientes

Muijeres 1 1
Hombres

Cuidados
descendientes

Personal Administrativo 1

Mujeres 1

Hombres

Personal Técnico 7 9

Muijeres 6 8

Hombres 1 1

Jubilacion parcial 9 8
Personal Administrativo 4 3
Mujeres 4 3
Hombres

Personal Técnico 5 5
Mujeres 1 1

Hombres 4 4

Nota: Datos de ICO y Axis, ya gue no hay ninguna persona con reduccion en la Fundacion.
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Para garantizar y velar por el adecuado cumplimiento de los valores y principios que fundamentan el compromiso
del ICO con la conciliacion, se encuentra habilitado un canal de comunicacion externo para que el personal

del ICO, como entidad certificada bajo el modelo efr, pueda expresar sus quejas y reclamaciones en materia

de conciliacion directamente a la Fundacion Masfamilia. Esta garantiza la confidencialidad absoluta de la
informacion recibida a traves de este canal. Durante 2024 la Fundacion Masfamilia no ha recibido ninguna
reclamacion o queja a traves del canal habilitado, al igual que en 2023.

EIICO tiene 90 medidas de conciliacion divididas en 8 bloques, de las que 67 aportan una mejora por encima de la
legislacion vigente y son consideradas por tanto medidas de conciliacion de la certificacion EFR.

La siguiente tabla muestra la informacion relativa al disfrute del permiso parental en el Grupo ICO. En 2024, 15
empleados se acogieron a este derecho, registrandose una tasa de regreso y retencion del 100%, al igual que
ocurriera en 2023.

Hombres | Mujeres | _Total | Hombres | Mujeres | Total _
7 8 15 6 6

12

GRUPOICO

NUmero total de empleados con
derecho a permiso parental

Numero total de empleados que se han

acogido al permiso parental 7 8 15 6 6 12

Numero total de empleados que han
ampliado su permiso parental con una
excedencia por cuidado de hijos

en 2024

Tasa de regreso al trabajo (empleados
que regresaron al trabajo tras permiso
parental en el ano sobre total de los
que debian regresar) (%)

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ne de empleados que regresaron

al trabajo 7y e

15/15 6/6 5/5 11/
Tasa de retencion (empleados
retenidos 12 meses despues de
regresar sobre total de los que

regresaron) (%)

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ne de empleados retenidos 717 8/8 15/15 5/5 717 1212

*Ni Fundacion ICO ni AXIS han tenido empleados acogidos a esta medida.

RESPONSABLE
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Politicas de desconexion digital en el ambito laboral

En el plan de trabajo a distancia aprobado en el Grupo ICO en 2022, se reconoce el derecho a la desconexion
digital fuera del horario de trabajo segun el articulo 88 de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion
de Datos Personales y garantia de derechos digitales. En 2023 se cred y aprobo la politica de desconexion
digital y se anuncio en la intranet incluyendo los principios de actuacion y un decalogo de buenas practicas

para una mejor gestion del tiempo de trabajo y el respeto al tiempo de descanso. Esta politica se ha consolidado
en 2024.

La presente politica tiene por objeto

@

v

2 a2

El establecimiento de Elrespeto a su

medidas que aseguren intimidad personal
el respeto de su y familiar.

tiempo de descanso,

permisos y vacaciones.

N
=z

La promocion de la
conciliacién de la
actividad laboral y
la vida personal y

familiar.

S

La optimizacion de
la salud laboral del

conjunto de los
personas
trabajadoras.
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5.6. Seguridad y salud

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), una empresa saludable es donde la direccion y los empleados
colaboran en desarrollar procesos de mejora continua para proteger y promover la salud, la seguridady el
bienestar laboral.

En este sentido, el Grupo ICO entiende que una organizacion saludable es aquella que, comprendiendo la
importancia que tiene la salud para el buen funcionamiento de su actividad, hace esfuerzos sistematicos,
planificados y proactivos para mejorar la organizacion y disefo de los puestos de trabajo, los procesos operativos
y la estrategia de conciliacion, salud y seguridad en el trabajo. De esta manera el bienestar de los empleados

se posiciona como un elemento estrategico y de fortaleza, esencial para consecucion de los objetivos de las
empresas.

Asiqueda reflejado en la Politica de Seguridad, Salud y Bienestar aprobada por el Grupo ICO en 2023 y que viene
adesarrollar los compromisos establecidos al mas alto nivel en la Politica de Sostenibilidad donde figura como
compromiso con los empleados, la salud y seguridad en el trabajo.

La Politica de Seguridad Salud y Bienestar del Grupo ICO define los principios generales del ICO en esta materia,
tomando como referencia el reconocimiento de las buenas practicas establecidas por guias internacionales
(OMS), el marco estratégico de la UE en materia de salud y seguridad en el trabajo 2021-2027 y |la Estrategia
Esparola de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023-2027, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
concreto el ODS 3.

La politica desarrolla los principios de actuacion corporativa del Grupo ICO en materia de recursos humanos,
alineando la preocupacion del ICO por la salud y el bienestar de sus empleados con el Marco Estrategico de la UE
en materia de salud y seguridad en el trabajo 2021-2027 y sus tres ejes principales:

« Anticipar y gestionar el cambio a nuevos trabajos y ocupaciones fruto de la transiciones ecologica, digital y
demografica.

+ Mejorar la prevencion de los accidentes y las enfermedades en el lugar de trabajo.

 Aumentar la preparacion frente a posibles crisis sanitarias en el futuro.

Ademas, el Grupo ICO entiende que es una responsabilidad de todos, plantilla, colaboradores y direccion,
contribuir a construir y mantener un entorno de salud, seguridad y bienestar. En consecuencia, la Politica se
Seguridad, Salud y Bienestar establece los siguientes objetivos generales:

« Conseguir un entorno de trabajo saludable y de bienestar que permita a los empleados desarrollar su trabajo
en las mejores condiciones fisicas, psiquicas y sociales, promoviendo la participacion de sus empleadosy la
representacion de los trabajadores mediante los canales habilitados.

+ Alcanzar un nivel optimo en la seguridad laboral mas alla del mero cumplimiento de la normativa en materia de
prevencion de riesgos laborales.
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La gestion de la seguridad y salud en el entorno laboral afecta al 100% de la plantilla, y se desarrolla a traves de
dos lineas principales de actuacion:

Prevencion tecnica referida a las especialidades de seguridad en el trabajo, higiene industrial, ergonomiay
psicosociologia aplicada, donde se encuadran las evaluaciones de riesgos laborales, los planes de actuacion
para eliminar o minimizar los riesgos detectados, el seguimiento de la implantacion de los planes de actuacion,
larealizacion e implantacion de los planes de emergencia y evacuacion, la formacion en materia de seguridad y
saludy la coordinacion de las actividades preventivas.

La de medicina del trabajo, con la realizacion de los reconocimientos medicos al personal, la proteccion de
empleados especialmente sensibles y la adecuacion de los puestos de trabajo con material ergondmico
especifico, ademas de programar actividades y campafias preventivas con el objetivo de mantener y mejorar la
salud de los trabajadores y fomentar el desarrollo tanto de una cultura preventiva como de habitos saludables
entre la plantilla.

Desde junio de 2023, tenemos unificado el servicio de prevencion ajeno para todo el Grupo, proporcionandonos
este servicio Preving. Existe un procedimiento para la coordinacion de las actividades empresariales en
cumplimiento del R.D. 171/2004 que detalla las funciones y medidas a adoptar en la relacion con las empresas
para la prevencion de riesgos laborales.

El control de la seguridad y salud en el trabajo corresponde al Comite de Seguridad y Salud, integrado por 3
representantes de la Empresay 3 de la Representacion Legal de los Trabajadores, y por el Servicio Medico
(médico de empresa) y el Servicio de Prevencion Ajeno (técnico de prevencion). El Comité de Seguridad y

Salud se reune trimestralmente. En 2024 se realizaron 4 reuniones, recogidas en actas, en las que se trataron
temas relacionados con el nombramiento de equipos de alarma y evacuacion y equipos de primera intervencion,
formacion en prevencion de riesgos laborales para personal de oficinas (incluido el teletrabajo) y accidentes de
trabajo. Este organo participa en la elaboracion, puesta en practica y evaluacion de los planes y programas de
prevencion de riesgos en la empresa. No se han identificado riesgos de lesiones de grandes consecuencias ni se
ha producido ningun evento de este tipo. Los trabajadores pueden notificar directamente a RRHH o a traves de
los representantes sindicales eventuales riesgos o incidentes.

En 2024, se realizaron 233 reconocimientos medicos en el Grupo ICO, lo que representa el 57,32% de la plantilla
media del grupo aumentando en mas de un 3% con respecto al afio pasado, objetivo que se habia establecido en
el marco de la ISO 45001. Ello supone un aumento en 25 reconocimientos con respecto al aio anterior.

Ademas, en 2024 se hareforzado la formacion en esta materia, impartiéndose un curso completo de Prevencion
de Riesgos Laborales que fue realizado por 69 personas y un "Curso practico de Extincion de Incendios” en

el que participaron 17 empleados, todas ellas de ICO, reforzando su formacion en seguridad y respuesta ante
emergencias’”

Se ha apostado por ofrecer a la plantilla talleres de salud tanto fisica como mental en formato online, talleres
de Mindfulness presenciales. En 2024 asistieron a estos talleres 40 personas, mostrando una receptividad muy
positiva, reflejando el interés y compromiso de la plantilla con su bienestar.
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Del mismo modo, se lanzaron iniciativas para fomentar los habitos saludables, en particular, cabe destacar el
“Healthy Cities by Sanitas” cuyo principal reto era animar al personal a moverse por su salud y por el planeta,
impulsando ciudades y ciudadanos mas sostenibles. Con esta iniciativa en la que el Grupo ICO competia con
otras 139 empresas en la categoria "Gran Empresa’, pudo movilizar a 82 empleados, cuya suma total de pasos fue
de 45 millones, posicionando al ICO en el numero 44 (sobre 140) y contribuyendo a que Sanitas, organizador del
reto, plantase 62 arboles.

A su vez, se haimpartido una formacion sobre el Uso del Desfibrilador Semiautomético (DESA), disefiada para
preparar a los participantes ante situaciones de emergencia mediante simulaciones practicas. Esta formacion,
desarrollada en grupos reducidos desde finales de octubre hasta finales de noviembre, ha sido completada
con exito por 54 personas del ICO. "Asimismo, han participado representantes de AXIS y Fundacion. De AXIS,
asistieron cuatro personas, mientras que por parte de Fundacion, dos personas recibieron la formacion.

Por otro lado, el Grupo ICO, como parte de su compromiso con la salud de sus empleados, cuenta con un servicio
medico a disposicion de todos sus empleados y empleadas en el centro de trabajo, de lunes a viernes en horario
de mafiana, para atender consultas de medicina, enfermeria y fisioterapia. El servicio sanitario para la atencion
medica del personal en ICO esta autorizado por la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid. Esta
medida promueve el cuidado de la salud, la conciliacion, fiexibilidad y la reduccion del absentismo facilitando la
consultay asistencia medica del personal del ICO en el propio centro de trabajo.

Durante el afo 2024 se han prestado 831 asistencias, lo que supone una media 69 asistencias al mes, el 31%
ahombresy el 69% a mujeres. De las asistencias, el 56% las ha prestado el profesional medico, el 29% la de
enfermeriay el 14,68 % la de fisioterapia. Se ha atendido a una media de 52 trabajadores al mes. Por tipo de
asistencia, el 76,4% se debio a enfermedad comun, un 0,4% a accidentes laborales y 1,7% accidente no laboral y
el 21,6% restante a campanas de salud.

En 2024 se ha realizado una campafa de salud de vacunacion para prevenir la gripe estacional, de la que se
beneficiaron 115 profesionales de ICO.

Adicionalmente, el ICO colabora anualmente en la campara de donacion de sangre impulsada por Cruz Roja.
En 2024, se realizaron 2 campanas, una en febrero con 43 donantes y otra en noviembre con 46, un total de 89
voluntarios que pudieron donar sangre en el centro de trabajo. Con ello, se contribuyd a mejorar la vida de 267
personas, ya que cada donacion salva 3 vidas.

Los datos de salud de la plantilla del Grupo ICO son gestionados por una empresa externa, asegurandose asi su
confidencialidad.
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Bajas y absentismo laboral

En 2024, se registraron 4.430 jornadas de baja, 54.54% de enfermedad comun, un 44,58% por maternidad o
paternidady 0,88% por accidentes.

Ademas, se produjeron 2 accidentes laborales, ambos in itinere, ambos con baja medica y afectaron a un hombre
y a una mujer. Por la naturaleza de las actividades del Grupo ICO, no hay riesgo respecto de las enfermedades
profesionales recogidas en la normativa vigente, y asilo valora el servicio de prevencion. En 2024 no se ha
registrado ninguna enfermedad profesional.

El numero de horas de absentismo registradas en 2024 fue de 34.710 (en 2023 fue 32173), situandose la tasa de
absentismo en el ICO en un 4,42%. Esta tasa supone un leve ascenso respecto al 4% que se registraba en 2023.

Datos 2024 Datos 2023
| Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres |

NUmero de jornadas de baja 4.430 1.712 2718 4.383 1.642 2.741
Numero de horas de absentismo 34.710 10.610 24.099 32173 10140 22.033
Numero de accidentes laborales 5 1 1 5 0 5
totales
Nymero de accidentes laborales in 5 1 1 1 0 1
itinere
Numero de accidentes laborales que

g ) 2 1 1 2 0 2
requirieron baja laboral
indice de frecuencia (%) 0 0 0 3,31 0 3,31
indice de incidencia (%) 0,53 0,265 0,265 0,56 0 0,56
indice de gravedad (%) 0,069 0,053 0,016 0.32 0 0.32
Tasa de absentismo (%) 4,42 3,34 5,04 4 3,75 4,71

Nota: indice de frecuencia = nimero de accidentes con baja sobre millén de horas trabajadas

Indice de gravedad = numero de jornadas perdidas sobre millon de horas trabajadas

En el indice de frecuencia no se consideran los accidentes in itinere. El célculo es sobre millon de horas.

En AXIS y en Fundacion ICO no se registraron accidentes laborales ni enfermedades profesionales en 2024.
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Certificaciones en materia de salud

Como se desarrolla en el apartado 4.6, en 2024 el ICO ha obtenido la certificacion *ISO 45001 Seguridad y Salud
en el Trabajo’, integrandola en su Sistema de Gestion.

5.7. Relaciones sociales

Organizacion del dialogo social

En linea con el Principio 3 del Pacto Mundial, el ICO respeta y garantiza el derecho de su personal a afiliarse a
sindicatos y a constituir su Comite de Empresa.

El Comite de Empresa actla como un organo colegiado de representacion de los trabajadores, manteniendo un
funcionamiento autonomo e interactuado con la empresa, a traves de su participacion en diversas comisiones
y organos de trabajo, entre ellos: Comision Paritaria, Comité de Seguridad y Salud, Comision de Formaciony
Promocion Profesional y Comision de Asuntos Sociales.

Ademas, el Comite colabora en grupos de trabajo y comisiones negociadoras, creados para abordar temas
concretos cuando sea necesario.

Para el adecuado desempefio de sus funciones, el ICO ha facilitado al Comite de Empresa:
+ Unespacio fisico para reuniones y custodia de documentacion.

+ Un correo electronico propio para la recepcion de consultas.
+ Unespacio en la Intranet para la publicacion de informacion relevante.

Procedimientos para lainformacion, consulta y negociacion con el personal a
traves de sus representantes

Aplicacion del Convenio Colectivo

El VI Convenio Colectivo del ICO, publicado en el BOCM el 11 de enero de 20142, permanece vigente y es aplicable
exclusivamente a la plantilla del ICO. Su ambito de aplicacion se limita a la Comunidad de Madrid, donde se
encuentra el centro de trabajo., que es de aplicacion solo a la plantilla del ICO y cuyo ambito de aplicacion es la
Comunidad de Madrid, donde se encuentra el centro de trabajo.

29 http://w3.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2014/01/11/BOCM-20140111-3.PDF

Los beneficios sociales estan estipulados en el Convenio y se aplican enigualdad de condiciones a toda la
plantilla, sin distincion por tipo de jornada.

Actualmente, el Convenio cubre al 80,4% de la plantilla, quedando excluidos de su aplicacion el presidente, el equipo
directivo y el grupo profesional de mandos intermedios, cuya relacion laboral se rige por contratos individuales.

Representacion y dialogo con los trabajadores
El Comite de Empresa esta compuesto por 13 miembros, de los cuales el 31% son mujeres.

Durante 2024 se han celebrado 8 reuniones documentadas en actas de la Comision Paritaria y del Comite
de Seguridad y Salud. Adicionalmente, se han establecido mesas de dialogo con la representacion de los
trabajadores para abordar las condiciones laborales y otras cuestiones de interés para la plantilla.

Mecanismos y procedimientos para promover la implicacion de los
trabajadores

ElICO dispone de diversos canales y mecanismos para fomentar la participacion activa de su personal en
términos de informacion, consulta y comunicacion.

Canales de Informacion y Consulta

Ademas de comunicaciones generales y personalizadas por correo electronico, el ICO cuenta con un canal de
avisos, novedades y noticias en su intranet, donde también se encuentra disponible toda la normativa interna de
aplicacion, asi como informacion sobre formacion, conciliacion, el Comité de Empresa y la actividad institucional,
entre otros temas.

Para promover la participacion, los empleados pueden comentar
noticias publicadas o enviar sugerencias a traves del canal

Aporta Tu Idea Adicionalmente, el portal del empleado facilita
lainteraccion entre la empresa y el personal, permitiendo la
comunicacion de peticiones y la gestion de la formacion.
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Reuniones y Evaluacion del Desempeiio

Desde Presidencia, se organizan reuniones abiertas a todo el personal para informar sobre aspectos clave como
la Estrategia, los resultados y la gestion de fondos europeos. En 2024, con el cambio de presidente, se ha hecho
especial énfasis en los objetivos de sumandato y en su compromiso con el bienestar del equipo.

Ademas, los responsables de las unidades mantienen un dialogo continuo con los empleados, reforzado
anualmente a traves de las entrevistas de evaluacion del desempefio y la Direccion por Objetivos, donde se
abordan impresiones, expectativas y otros aspectos relacionados con la actividad laboral. Estas revisiones
incluyen un seguimiento trimestral del cumplimiento de objetivos.

Encuestas y Formacion

Para medir la satisfaccion y recoger la opinion del personal, el ICO realiza encuestas periodicas sobre temas
materiales del Grupo y sobre la eficacia de las medidas de conciliacion.

En materia de formacion, cada Direccion General cuenta con un coordinador de formacion, que actua como
punto de referencia para los empleados e interlocutor con Recursos Humanos para trasladar las necesidades
formativas de los equipos. Ademas, se realizan encuestas de satisfaccion sobre los cursos impartidos para
evaluar suimpacto y utilidad.

5.8. Formacion

Politicas de formacion

EIICO considera la formacion y capacitacion del personal como un pilar fundamental para contribuir al Objetivo
de Desarrollo Sostenible 8: Trabajo decente y crecimiento economico. En este sentido, fomenta la mejora

de conocimientos, aptitudes y habilidades de su equipo, integrando este compromiso en su Politica de
Sostenibilidad y concretandolo a través de su Politica de Formacion y Plan de Formacion.

Este compromiso se extiende tambien a otros colectivos, como jovenes y personas con discapacidad intelectual,
facilitando su insercion en el mercado laboral.

El Plan de Formacion establece tanto las acciones formativas planificadas como aquellas que surgen para
atender necesidades identificadas a lo largo del ejercicio. En 2024, el ICO ha intensificado su apuesta por la
formacion, con un incremento significativo en el numero de horas impartidas y la inversion realizada.
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Inversion y participacion en formacion

En 2024, el numero de horas de formacion aumento en un 133,7%, pasando de 17.000 horas en 2023 a 39.800
horas en 2024. La inversion en formacion crecio un 14,5%, de 159100 euros a 182.300 euros.

Un total de 388 empleados participaron en alguna accion formativa durante el afo, o que representa el 82,9 % de
la plantilla (incluyendo bajas).

En materia de formacion en idiomas, el 53 % del personal (248 de 468 empleados) recibid capacitacion,
refiejando laimportancia de esta competencia en un entorno globalizado.

La inversion en formacion en 2024 represento el 0,9 % del gasto salarial, frente al 0,8% en 2023, aunque por
debajo del 1,4% registrado en 2022. Ademas, el promedio de horas de formacion por empleado se situd en 98
horas en 2024, mas del doble de las 44 horas en 2023 (+122,7%).

Areas clave de formacion en 2024

El Plan de Formacion abarca areas estrategicas como sostenibilidad, digitalizacion, capacitacion técnica, idiomas
y habilidades personales. En 2024, |as prioridades formativas fueron:

« Formacion especifica para el puesto de trabajo.

« Perfeccionamiento de idiomas.

+ Formacion en el plan de sistemas - fomento de la digitalizacion.

« Formacion en sostenibilidad.

« Habilidades personales y formacion académica (postgrados y certificaciones).

Se ha mantenido el enfoque en la formacion en nuevas tecnologias a traves del plan de sistemas, facilitando la
adaptacion del equipo a herramientas clave para la ejecucion de proyectos estrategicos.

Convenios de formacion y colaboraciones

Para la ejecucion de su estrategia formativa, el ICO ha suscrito convenios con diversas instituciones educativas
y asociaciones, como la Fundacion sobre la Investigacion del Derecho y la Empresa (FIDE), Fundacion ESADE,
Instituto de Estudios Bursatiles (IEB), Centro de Estudios Economicos y Comerciales (CECO), Escuela de
Finanzas Aplicadas (AFI1) y la UNED.

En 2024, estos convenios siguieron vigentes, destacando FIDE, AFly el IEB como las entidades mas activas en la
formacion del personal.
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Distribucion de la inversion en formacion DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN FORMACION POR EJE FORMATIVO - GRUPO ICO (Euros)
E 2024 Variacion Homb
La inversion total en formacién en 2024 se distribuyd de la siguiente manera: UiRexs s/2024 omores

- Formacion especifica para el puesto de trabajo: 39,7% (72.300 euros). diomas 56.354 58.595 -3,8% 41.964 14.390
« Perfeccionamiento de idiomas: 30,9 % (56.400 euros). » ] ®
. Plan de sistemas: 10.5 % (19.200 euros). Formacion al puesto de trabajo 72.306 67184 7,6% 44.266 28.040
« Sostenibilidad: 8,1% (14.800 euros). Sosteniblidad 14.825 24.540 -39,6% 7.919 6.906
« Habilidades personales: 3,6% (6.500 euros). . .
- Formacién académica (postgrados y certificaciones): 7,2% (13100 euros). Plan de sistemas 19186 5177 270.6% 12.436 6.749
L . o
Respecto a 2023, se observa un aumento en la formacion tecnica y en habilidades personales, mientras que la Formacion en habilidades 6.488 1646 294,2% 4.566 1922
formacion en sostenibilidad y en idiomas ha experimentado una ligera reduccion en términos de inversion. Ez;?f?gé%riwoanceasdemlca, postgradoy 13103 1979 562% 8404 4699
Estos datos reflejan un ajuste en las prioridades formativas del ICO, con un mayor enfoque en el desarrollo de TOTAL 182.262 159121 14,5% 119.555 62.706

competencias directamente aplicables al desempeno laboral.
Nota: En el presente informe se incluyen los datos relativos a las horas y costes de formacion correspondiente al ejercicio 2024,

DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE FORMACION POR GRUPOS PROFESIONALES - GRUPO ICO

El analisis de la participacion en formacion debe considerar la proporcion de mujeres y hombres dentro de la

Mujeres Hombres Horas por Horas por plantilla y en cada categoria profesional, asegurando asi una evaluacion precisa de las posibles diferencias de
2024 2024 ?.?;.CX;_? (hszrJSI‘ECI;nEaS) acceso Yy participacion en el desarrollo profesional.

Directivos 2.517 695 2128 389 157,3 266,0
Mandos intermedios 8.857 2272 6.753 2104 136,3 182,5
Técnicos 26172 11.903 14.820 11.352 13,3 109,8
Administrativos 1.702 1272 1702 0 29,9 32,7

Becarios 532 70 230 303 19,7 20,9

TOTAL 39.780 16.212 25.632 14147 100,5 105,5

30 Las horas registradas reflejan unicamente la formacion completada a 3112.2024, es decir, aquellas actividades formativas cuyo
estado de progreso figura como “superado” o “no superado” en el sistema de aprendizaje. En cuanto a los costes, se ha considerado
exclusivamente el importe asociado a las formaciones completadas y superadas o no superadas dentro del periodo indicado. Este
enfogque garantiza una representacion fiel y precisa de los recursos efectivamente invertidos en el desarrollo formativo del equipo
humano.
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Formacion y sensibilizacion en nuevas dinamicas de trabajo

Capacitacion en Desconexion Digital y Teletrabajo

En 2024, en el marco de la capacitacion gerencial y tras la aprobacion de la Politica Interna del Derecho a la
Desconexion Digital, se llevaron a cabo sesiones formativas y de sensibilizacion sobre Desconexion Digital
y Teletrabajo dirigidas a los mandos intermedios. Estas sesiones, en formato webinar, tenian como objetivo
fortalecer las politicas corporativas y capacitar alos lideres en la gestion responsable de equipos y el uso
adecuado de herramientas tecnologicas.

La formacion, realizada el 3 de abril de 2024, tuvo una gran acogida, con la asistencia de 56 responsables de
equipo, lo que representa un 90,3% del total de mandos intermedios en ese momento. Ademas, se organizo una
sesion presencial dirigida al Comité de Direccion, a la que fueron convocados sus seis miembros.

Capacitacion en Herramientas Digitales y Trabajo Colaborativo

Para optimizar el uso de herramientas informaticas, potenciar nuevas dinamicas de trabajo en entornos
colaborativos y mejorar la comunicacion interna, en 2024 se impartié un curso en formato webinar dirigido a toda
la plantilla del Grupo ICO.

La iniciativa tuvo una excelente acogida, con la participacion de 239 empleados, lo que equivale al 51,1% del total
de la plantilla. La formacion permitio a los asistentes profundizar en el uso de aplicaciones clave parala gestion
documental, la colaboracion en equipos hibridos y la comunicacion interna agil y eficiente.

Acceso a Formacion durante Permisos de Conciliacion

Para garantizar que los permisos de nacimiento y cuidado del menor, lactancia o excedencia por cuidado de hijos
o familiares no supongan una barrera para el desarrollo profesional, el Grupo ICO permite el acceso voluntario a
las actividades formativas incluidas en su Plan de Formacion.

Entre 2023y 2024, 15 empleados disfrutaron de alguno de estos permisos, y todos fueron informados de las
opciones de formacién disponibles. Durante este periodo, dos personas (13,3% del total) accedieron a formacion
mientras se encontraban en permiso de maternidad o paternidad.
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5.9. Accesibilidad universal de las personal con discapacidad

Accesibilidad en el Grupo ICO

El Grupo ICO dispone de instalaciones, herramientas y puestos de trabajo adaptados para garantizar la
accesibilidad de personas con movilidad reducida u otras discapacidades funcionales, tanto para empleados
Ccomo para visitantes.

Actualmente, en la plantilla del ICO se registran cinco personas con discapacidad reconocida, de las cuales un
80% son mujeres. Ademas, en 2024, una persona con discapacidad ha realizado una beca en el ICO a través de la
Fundacion A LA PAR.

En el ambito cultural, la Fundacion ICO ha obtenido el distintivo de Turismo Accesible para el Museo ICO, en
reconocimiento a su compromiso con la accesibilidad universal. Entre sus iniciativas destacan:

+ Material adaptado de facil lectura sobre sus exposiciones.
+ Actividades con interprete en Lengua de Signos, garantizando la inclusion de personas con discapacidad
auditiva.

Accesibilidad digital

El portal corporativo del ICO cumple con los requisitos del Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre, sobre
accesibilidad de sitios web y aplicaciones del sector publico. Su disefio garantiza el acceso a la informacion y
servicios digitales sin restricciones por discapacidad, medio o contexto de acceso.

Asimismo, el sitio web www.ico.es se ajusta a los estandares y normativas de accesibilidad vigentes, cumpliendo
con los criterios AA (doble A) de las WCAG 21, establecidos por el W3C.
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Integracion de personas con discapacidad

Desde 2016, el ICO colabora con la Fundacion A LA PAR, acogiendo a estudiantes del programa educativo
CAMPVS. Este proyecto esta dirigido a jovenes con discapacidad que, tras finalizar su educacion reglada, buscan
ampliar su formacion para mejorar su insercion laboral.

Atraves de este programa, los participantes se especializan en el ambito administrativo, adquiriendo
conocimientos en:

+ Empresa, economia y derecho.

+ Tecnologias de la informacion.

+ Cultura financiera e ingles.

+ Autonomia personal y competencias sociolaborales.

El programa tiene una duracion de tres anos, culminando con seis meses de practicas formativas en empresas,
donde el ICO colabora activamente, proporcionando experiencia practica en un entorno laboral real.

Desde el inicio de esta colaboracion, el ICO ha acogido a 15 estudiantes del programa CAMPVS.
5.10. Igualdad y diversidad

Ilgualdad de oportunidades

Uno de los principios rectores del Grupo ICO es la igualdad de oportunidades, que se aplica tanto en los procesos
de oferta publica de empleo como en las licitaciones para la contratacion de bienes y servicios.

Patronato de la Fundacién
ICO

Consejo General
del ICO

Consejo de Administracion
de AXIS

43%

56%

70%

Mujeres [l Hombres

< 105 )

ACERCA DEL
INFORME

TABLA DE
CONTENIDOS

GLOSARIO DE

ORGANIGRAMA ABREVIATURAS

Gestion de la diversidad y lucha contra la discriminacion

Medidas para el Empoderamiento de la Mujer

En 2024, el ICO completd el quinto afio de vigencia del Il Plan de Igualdad (aprobado en 2019), alcanzando un 96%
de cumplimiento (43 de 45 medidas) y dejando dos medidas en progreso.

Ellll Plan de Igualdad, aprobado el 14 de diciembre de 2024, en vigor a partir del 1 de enero de 2025y con una
duracion de cuatro afios. Se estructura en 15 medidas, distribuidas en los siguientes ejes:

- Condiciones generales

+ Seleccion y contratacion

« Formacion, informacion y sensibilizacion

+ Promocion

+ Retribuciones

- Condiciones de trabajo

+ Conciliacion de la vida personal, familiar y laboral
+ Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo

ElICO tambien forma parte del Manifiesto #DondeEstanEllas, promovido por el Parlamento Europeo para
impulsar la presencia de mujeres en foros y conferencias. En 2024, el ICO participd en 481 jornadas, con 273
ponentes en 202 eventos. Del total de intervenciones del ICO, 128 ponencias (56%) fueron realizadas por
mujeres, reafirmando el compromiso de la entidad con la visibilidad del talento femenino.

Protocolos contra el Acoso Sexual y por Razén de Sexo

Elll Plan de Igualdad del ICO incluye un procedimiento frente al acoso laboral, que incorpora especificamente la
prevencion del acoso sexual y por razon de sexo. Hasta la fecha, este procedimiento no ha sido activado y no se
ha recibido ninguna denuncia por discriminacion.

Ademas, en el marco del Plan de Igualdad, el ICO se ha sumado a la Red de Puntos Violeta del Ministerio de
Igualdad, con el objetivo de combatir la violencia machista y difundir informacion sobre como actuar ante casos
de violencia contra las mujeres.
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Medidas para la Promocion del Empleo

Como entidad del Sector Publico, el ICO garantiza el acceso al empleo bajo los principios de igualdad, méritoy
capacidad, de acuerdo con el Estatuto Basico del Empleado Publico. En los procesos de concurso-oposicion, se
reserva un cupo minimo del 5% de las vacantes para personas con discapacidad.

Anivel interno, el ICO fomenta la movilidad y desarrollo profesional mediante el sistema de promocion por
cobertura de vacantes establecido en su Convenio Colectivo.

Ademas, el ICO mantiene un convenio con la Fundacion SEPI para el desarrollo de un programa de becas de
formacion practica, destinado a jovenes con titulaciones universitarias recientes. En 2024, el ICO acogio a 30
becarios, con becas de 12 a 18 meses. Muchos de ellos, tras finalizar la beca, han participado en los procesos de
seleccion para puestos indefinidos dentro del Grupo ICO.

Asimismo, la Fundacion ICO ofrece una beca de Museografia, ocupada en 2024 por una mujer, como en el
ano anterior.

Adicionalmente, como ya se ha explicado enlos apartados 51y 5.9, el ICO colabora con la Fundacion A LA
PAR, acogiendo a estudiantes del programa educativo CAMPVS. Este proyecto esta dirigido a jovenes con
discapacidad que, tras finalizar su educacion reglada, buscan ampliar su formacion para mejorar su insercion
laboral. En 2024, el ICO acogio a 1 becaria de este programa.

EI'ICO tambien ha obtenido en 2024 una subvencion en el marco del PRTR para desarrollar el Programa de Primera
Experiencia Profesional en las Administraciones Publicas, cuyo objetivo es fomentar la contratacion de jovenes
desempleados mediante contratos en practicas de 12 meses. A traveés de esta iniciativa, los participantes
adquieren sus primeras experiencias en el sector publico, recibiendo formacion especifica para el puesto, asi
como desarrollando competencias sociales y profesionales. En 2024, se incorporaron 7 jovenes, de los cuales el
571% (4 de 7) eran mujeres.

Ademas de la formacion practica, los becarios tienen

la oportunidad de asistir a las acciones formativas

disefiadas para la plantilla del ICO. La participacion del

personal en este programa contribuye a fortalecer 40
el marco de colaboracion dentro de la organizacion, 30
ya que, ademas de los tutores, otros profesionales
pueden involucrarse en la orientacion e integracion de 20

32
18
los becarios. 14 1
" i Tl
Todo ello forma parte del compromiso social del ICO,
0 -

que apuesta por ofrecer oportunidades reales para la
insercion laboral, aumentando la empleabilidad de los 2024 2023

jovenes. .
[ Mujeres M Hombres M Total
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6. ACERCA DEL INFORME

Este informe forma parte del Informe de Gestion de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ICO, de acuerdo
con el articulo 44.1y & del Codigo de Comercio, en su redaccion modificada por la Ley 11/2018 en Materia de
Informacion No Financiera y Diversidad.

Este informe se ha elaborado de conformidad con el estandar del Global Reporting Initiative (GRI), para la
elaboracion de memorias de sostenibilidad, asi como teniendo en cuenta los marcos de referencia descritos
durante todo el documento y en particular, los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La metodologia de GRI permite
reportar sobre los temas mas relevantes en relacion a la sostenibilidad de la empresa, y su gestion.

En el punto 8 del documento se detallan en modo de tabla la concordancia de los diferentes requerimientos de
informacion por parte de GRI, de la Ley 11/2018, de los Principios del Pacto Mundial y su relacion con los ODS.

Para la redaccion del Estado de Informacion No Financiera se ha recopilado informacion de todas las fuentes
internas y externas disponibles y oportunas, y se han tenido en cuenta documentos internos de la organizacion
como el Plan Estratégico, las Politicas y Procedimientos relevantes, asi como toda la informacion interna de
reporte y seguimiento para dar una imagen fiel del desempero de la empresa en materia de sostenibilidad y
responsabilidad social.

Alcance y aprobacion

El Estado de Informacion No Financiera forma parte del informe de gestion de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo ICO, por lo que sigue su mismo procedimiento de aprobacion; esto es, es formulado por el presidente
en el mes de marzo de cada ano y posteriormente aprobado por el Comite de Operaciones, maximo organo

de direccion y gestion del Grupo ICO, y refrendado por el Consejo General en su calidad de maximo organo de
gobierno del Instituto.

La informacion recogida en este documento se refiere, entre otros, al desempeno en materia de sostenibilidad
en sentido amplio del Grupo ICO entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2024, sobre la base del estudio de
materialidad descrito en el punto 1.4. Siempre que ha sido posible, Ios datos se han ofrecido a nivel consolidado.
Cuando la informacion no se refiera a la totalidad de las sociedades incluidas en el alcance, se sefiala
expresamente. Este informe se realiza con periodicidad anual.

<107 )

EQUIPO HUMANO
YGESTIONDE LA
DIVERSIDAD

TABLA DE
CONTENIDOS

GLOSARIO DE

ORGANIGRAMA ABREVIATURAS

Principios para la elaboracion del estado de informacion no financiera

Para la elaboracion del presente EINF se han tenido en cuenta los principios que figuran en las directrices de la
Comisién Europea (2017/C 215/01), en particular los principios segun los cuales la informacién divulgada debe ser
significativa; fiel, equilibrada y comprensible; y completa pero concisa.

En este sentido, el EINF del Grupo ICO contiene la informacion necesaria para comprender su evolucion,

sus resultados y su situacion, asi como el impacto de su actividad, relativa, como minimo, a cuestiones
medioambientales y sociales, asi como relativas al personal, al respeto de los derechos humanosy a la lucha
contra la corrupciony el soborno. La informacion no financiera facilitada permite obtener una imagen fiel de
los aspectos desarrollados, aportando informacion que sea comparable con otras entidades o con ejercicios
anteriores cuando proceda.

Asimismo, el contenido del Estado de Informacion No Financiera se ha definido teniendo en cuenta los grupos
de interésy los aspectos materiales identificados. En este sentido, el Grupo ICO harealizado un estudio de
materialidad mediante un exhaustivo proceso de andlisis interno y externo para la identificacion de los aspectos
relevantes. El estudio se harealizado desde una perspectiva de doble materialidad y de evaluacion de los
impactos, e incluye los distintos aspectos ordenados por prioridad, con explicaciones mas concretas de por que
sonrelevantes.

Las cuentas anuales e informacion financiera del Grupo ICO han sido auditadas por la Intervencion General

de la Administracion del Estado (IGAE) a traveés de FORVIS-MAZARS AUDITORES. Enrelacion con el Estado de
Informacion No Financiera, el Grupo ICO ha sometido su contenido a la verificacion de expertos independientes
para aumentar la confianza de los grupos de interes, habiendo sido realizada tambien por AENOR CONFIA,

S.A.U,, "AENOR’. Durante el proceso de verificacion se ha podido comprobar que los indicadores no financieros
seleccionados por el Grupo ICO cumplen con los principios de comparabilidad, materialidad, relevancia y fiabilidad
y que la informacion es precisa, comparable y esta verificada por un prestador independiente de servicios de
verificacion. El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen los objetivos y alcance del proceso,
asi como los procedimientos de revision utilizados y sus conclusiones, se adjunta como anexo a este informe.

Contacto

Para cualquier cuestion relacionada con el contenido de este informe, pueden contactar
con: sostenibilidad@ico.es
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7. ORGANIGRAMA Y ORGANOS DE DIRECCION Y GESTION

7.1. Organigrama

La estructura organizativa de las entidades que conforman el Grupo ICO es la que se refleja a continuacion.

PRESIDENCIA ICO

Fundacion ICO :M(m'mo J

D.G. FINANCIACION .
DG BANCA DE DG TECNICA Y
RIESGOS Y FONDOS DEL INVERSION DG PYMES Y MIDCAPS DE REGURSOS

ESTADO AXIS _saxis j

Area Asesoriade
Operaciones Financieras y de
Politica Economicay Laboral

Area Cumplimiento AreaContratacion Area Organizacion
Normativo

y Calidad

i DPTO. GESTION INFORMACION Y DPTO. AUDITORIA
DPTO. ASESORIA OPERACIONES DPTO. SOSTENIBILIDAD, ; .
DESARROLLO NEGOCIO Y CONTROL DE GESTION INTERNA

ACTIVO, ASUNTOS EUROPEOS Y

ASUNTOS CONTENCIOSOS EVALUACION

Area Asesoria de Recuperaciones, Area Metodologia y Desarrollo

Intermediacion y Asuntos Europeos de Sostenibilidad

Area Presupuestacion y
Area Asesoria Operaciones de Activo Area Desarrollo de Negocio Controlde Gestion
y Evaluacion
Area Andlisis y Metodologias

de Control de Gestion

Area Relaciones Institucionales

Area Comunicacion

AreaInformacién y Atencion al Cliente

DPTO. CONTABILIDAD

Area de Gestion Contable y Solvencia

Area de Reporte CIRBE y MRR
Area de Reporte Financiero I o
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DIRECCION GENERAL BANCA DE INVERSION

Area Gestion de Lineas Area Avales y Financiacion
con Garantias Internacional

Area Financiacion
Internacional MRR

Area Admision Internacional

DPTO. GESTION OPERACIONES

DPTO. MEDIACION Y MRR CORPORATIVAS

Area Mediacién con

Entidades Financieras Area Gestion de Operaciones y MRR

Area Intermediacion MRR DPTO. EVALUACION RIESGO
OPERACIONES CORPORATIVAS

Area Admision de

Operaciones Corporativas
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DIRECCION GENERAL FINANCIACION, RIESGOS Y FONDOS DELESTADO

Area Politicas Area Gestion de Area Administracion de Fondos del
de Riesgos Operaciones Financieras Estado para la Internacionalizacion

Area Mercado de Capitales Area Gestion de Fondos del Estado
. para la Internacionalizacion
Area Tesoreria :
. Area Fondos del Estado Territoriales
Area Titulizaciony
Gestion de Participadas

DPTO. GESTION ALM Y CONTROL z
GLOBALDEL RIESGO DPTO. ADMINISTRACION
OPERACIONES FINANCIERAS Y

: - FONDO PROVISION
Area Gestion de Balance y

Control de Riesgos Financieros Area Administracion de

, : : Emisionesy Tesoreria
Area Riesgo Bancario e

Intermediarios Financieros
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DIRECCION GENERAL DE PYMES Y MIDCAPS

Area Normalizacion y Operativa
para Pymes y Midcaps

DPTO. ORIGINACIONES Y DPTO. GESTION
EXPANSION TERRITORIAL OPERACIONES ACTIVO

Area Administracion de
Operaciones Directas

Area Originaciones

R e Area Administracion de
Operaciones de Mediacion

Area Admision Pymes y Midcaps
DPTO. SEGUIMIENTO Y

RECUPERACIONES

Area Seguimiento Mayorista

Area Seguimiento Minorista

Area Recuperaciones
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DIRECCION GENERAL TECNICA Y DE RECURSOS

Area Desarrollo de Aplicaciones

Area Plataformas

Area Soluciones Digitales

Area Gestion TIMRR

DPTO. RECURSOS
HUMANOS Y RSE

Area Capital Humano y RSE Area Servicios Generales
y Patrimonio

Area Relaciones Laborales
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PRESIDENCIA PRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIA AXIS VICEPRESIDENCIA FUNDACION ICO

Area de arte Area de economia

Areadegestion ~  Area Area asesoria  Arearelaciones y arquitectura sostenible y finanzas sostenibles
de cartera financiera juridica internacionales
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7.2. Composicion de los organos de direccion y gestion

ICO
Organos de direccion

Consejo general

A 31 de diciembre de 2024, el Consejo General del ICO estaba formado por:

PRESIDENCIA DEL CONSEJO GENERAL FECHA NOMBRAMIENTO

Real Decreto 860/2024
de 27 de agosto
(BOE 28/08/2024)

VOCALES DEL CONSEJO GENERAL FECHA NOMBRAMIENTO

MANUEL ILLUECA MUNOZ
Presidente
Instituto de Credito Oficial

CESAR VELOSO PALMA
Director del Gabinete Adjunto de la Vicepresidenta Primera del Gobierno
Ministerio de Hacienda

JAVIER SANCHEZ FUENTEFRIA
Director General de Presupuestos
Ministerio de Hacienda

VICTOR AUSIN RODRIGUEZ
Director General de Politica Economica
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

CONCEPCION REQUEJO PUERTO

Directora Gabinete Tecnico Secretaria General del Tesoro y Financiacion
Internacional

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

JOSE RUBIO VELA

Jefe de la Unidad de Apoyo de la Direccion General de Comercio
Internacional e Inversiones

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

MARIA ISABEL BADiA GAMARRA
Directora del Gabinete del Secretario de Estado de Vivienda y Agenda Urbana
Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana

LA SOCIEDAD

05/10/2018

29/03/2022

20/02/2024

02/04/2024

27/08/2024

1711212024
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VOCALES DEL CONSEJO GENERAL FECHA NOMBRAMIENTO

BLANCA MONTERO COROMINAS

Consejera independiente 22081 202)
ENRIQQE F.EAS COSTILLA 16/11/2021
Consejero independiente

RAFAEL FERNANDEZ SANCHEZ

Consejero independiente itz
CRISTIAN ROVIRA PARDO 17/12/2024

Consejero independiente

SECRETARIA Y VICESECRETARIA DEL CONSEJO FECHA NOMBRAMIENTO

GERARDO HARGUINDEY VALERO

Vicesecretario 25/01/2016
Instituto de Credito Oficial

PAULA NOVO CUBA

Secretaria 10/06/2024
Instituto de Credito Oficial

Durante el ejercicio 2024 causaron baja los siguientes consejeros: Maria Cristina Tarrero Martos, Maria Mateo
Feito, Blanca Fernandez Barjau y Silvia Iranzo Gutierrez. Durante el afio se incorporaron los siguientes consejeros:
Victor Ausin Rodriguez (causa alta el 20 de febrero de 2024 en sustitucion de Elena Aparici Vazquez de Parga,
que causo baja el 3 de octubre de 2023 con efectos 31 de agosto de 2023), Maria Isabel Badia Gamarra (causa
alta el 17 de diciembre de 2024 en sustitucion de Maria Cristina Tarrero Martos), Concepcion Requejo Puerto
(causa alta el 2 de abril de 2024 en sustitucion de Maria Mateo Feito), José Rubio Vela (causa alta el 27 de agosto
de 2024 en sustitucion de Blanca Fernandez Barjau, que formo parte del Consejo desde el 23 de enero hasta

el 27 de agosto de 2024) y Cristian Rovira Pardo (causa alta el 17 de diciembre de 2024 en sustitucion de Silvia
Iranzo Gutiérrez, que causa baja el 17 de diciembre de 2024, con efectos 16 de noviembre de 2024).
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Organos de gestion Comité de operaciones

" . < s . A 31 de diciembre de 2024, la composicion del Comite de Operaciones era la siguiente:
Comite de direccion y estrategia

A 31 de diciembre de 2024, el Comite de Direccion y Estrategia estaba formado por: NOMBRE (07:13{¢]0)
NOMBRE CARGO Manuel lllueca Munoz Presidente

~ ) Antonio Cordero Gomez Director General de Financiacion, Riesgos y Fondos del Estado
Manuel lllueca Munoz Presidente
) ) i . o ) Vacante Director/a General de Banca de Inversion
Antonio Cordero Gomez Director General de Financiacion, Riesgos y Fondos del Estado
Santiago Novoa Garcia Director General de Pymes y Midcaps
Vacante Director/a General de Banca de Inversion 2 Y J P
) , . . José Manuel Pacho Sanchez Director General Tecnico y de Recursos
Santiago Novoa Garcia Director General de Pymes y Midcaps
José Manuel Pacho Sanchez Director General Tecnico y de Recursos
Paula Novo Cuba Directora de Asesoria Juridica y secretaria del Consejo
Begorna Amores Serrano Directora de Comunicacion
Guillermo Jimenez Gallego Director General de AXIS 3
Fernando Salazar Palma Director de la Fundacion ICO

Modificaciones producidas en 2024.

En diciembre de 2024 causo baja Rosario Casero Echeverri como directora general de Banca de Inversion.
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AXIS Modificaciones en la composicion del Consejo producidas a lo largo del ejercicio 2024.

Consejo de administracion En el ejercicio 2024 se ha producido la siguiente modificacion en la composicion del Consejo de Administracion:
Sustitucion como Consejero y presidente Jose Carlos Garcia de Quevedo Ruiz y nombramiento en su sustitucion
de Manuel lllueca Mufoz mediante acuerdos de la Junta General de Accionistas en su reunion celebrada con
fecha 25 de septiembre de 2024.

Adicionalmente por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 28 de junio de 2024 se nombro secretaria

no consejera a Paula Novo Coba en sustitucion de Cayetana Lado Castro-Rial.

A 31de diciembre de 2024, la composicion del Consejo de Administracion era la siguiente:

NOMBRE CARGO FECHA NOMBRAMIENTO

Manuel lllueca Mufoz Presidente del ICO 2710812024 i
Rosario Casero Echeverri Vicepresidenta 2310712018 FUNDACIONICO
. . Vocal - i
Blanca Gloria Navarro Pérez Directora de Estrategia del ICO 19/09/2018 Organos de goblerno
Vocal Pat t
Mea Elena Aranda Garcia Directora de Financiacion Mediacion con 29/05/2012 atronato

Entidades Financieras

Vocal NOMBRE CARGO FECHA NOMBRAMIENTO

Luis Javier Morales Fernandez Director de Presupuestos y Control 29/05/2012 Manuel lllueca Mufioz Presidente del ICO 2710812024
Financiero del ICO . .
Vicepresidente y Patrono
Vocal o B Antonio Cordero Gomez Director general de Financiacion y Estrategia 27/06/2022
Jaime Cervera Madrazo Jefe del Departamento de Administracion 29/09/2015 del ICO
de Operaciones Financieras y Fondo de Pat
Provisién del ICO et
Eva Maria Gonzalez Diez Directora de la Asesoria Juridica del Grupo R'\é%rgf'géc%%//%%122 i
’ Vocal , Mutua Madrilefia '
Antonio Bandres Cajal Director de Financiacion internacional y UE 27104/2017 » .
del ICO Concepcion Osacar Patrona Nombr. 27/06/2006
N Garaicoechea Socia Directora de Azora Renov. 12/12/2022
~ oca
Begona Amores Serrano : Sy 14/09/2022 . , o Patrona Nomb. 20/11/2014
Directora de Comunicacion del ICO '
Yoca CEElRIPEEE e Consultora y gestora cultural Renov. 12/12/2022
. oca
Fernando Hernandez ; ‘ . Patrono Nombr. 11/04/2012
7 Asesor en el Gabinete de la Secretaria de 19/10/2022 ;
Dominguez o B e v ipare ol EinEss PabloVazquez Vega Profesor Universitario Economia Aplicada Renov. 26/06/2024
Secretaria no Consejera Marta de la Cuesta Gonzalez ~ -orond o 27/06/2022
PaulaNovo Coba Directora de Asesoria Juridica del ICO 28/06/2024 Catedratica de Economia Aplicada (UNED)
Director de la Fundacion, NO patrono
Fernando Salazar de Palma Director de la Fundacion ICO 25/09/2024
Secretaria del Patronato, NO patrono
Paula Novo Cuba Secretaria del Patronato de la Fundacion 26/06/2024

ICO, Secretaria del Consejo General del ICO
y Directora de Asesoria Juridica del ICO
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Composicion del Patronato

Un Patrono nato: El Presidente del Patronato, que sera quien en cada momento ostente el cargo de Presidente
del Consejo General del Instituto de Credito Oficial. Cesara en el cargo cuando pierda la condicion de Presidente
del Consejo General del Instituto de Credito Oficial.

Patronos electivos: Se podra designar un minimo de 6 Patronos electivos, sin mas requisitos que los que
establece la legislacion aplicable, asi como que no desempefien funciones que puedan resultar incompatibles
con lamision que el Patronato les confie ni desempefien servicios profesionales por cuenta de la Fundacion,
sin perjuicio de lo previsto en el articulo anterior. Los Patronos electivos seran propuestos por el Presidente del
Patronato y nombrados por la mayoria de los votos de los Patronos presentes en la sesion del Patronato.

Los Patronos ejerceran su cargo por un periodo de cuatro afios, a contar desde su aceptacion. A propuesta
del Presidente el mandado podra ser renovado, por un solo periodo de 4 afos, a contar desde la fecha de su
aceptacion.

Modificaciones en la composicion del Patronato producidas a lo largo del ejercicio 2024
Durante el ejercicio 2024, se produjeron las siguientes bajas en el Patronato:

+ Jose Carlos Garcia de Quevedo, presidente, baja el 27 de agosto de 2024.

+ Juan Jose Toribio, patrono, baja por vencimiento de mandato.

« Pedro Nueno Iniesta, patrono, baja por vencimiento de mandato.

« Lucinio Munoz Mufioz, director de la Fundacion ICO (no patrono), baja el 31 de agosto de 2024, comunicada en
sesion de patronato en septiembre de 2024.

Cayetana Lado Castro Rial, Secretaria del patronato (no patrono), baja el 14 de mayo de 2024, comunicada en
sesion de patronato celebrada el 26 de junio de 2024.

Durante el ejercicio 2024, se produjeron las siguientes altas en el Patronato (no patronos):

- Manuel lllueca Mufioz, Presiente, nombramiento en sesion de patronato de fecha 27 de agosto de 2024.

« Paula Novo Cuba, Secretaria del Patronato, nombramiento aprobado en sesion de patronato de fecha 26 de
junio de 2024.

+ Fernando Salazar de Palma, Director de la Fundacion ICO, nombramiento aprobado en sesion de patronato
celebrado el 25 de septiembre de 2024.
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Comites

Comité ejecutivo

A 31 de diciembre de 2024 formaban el Comite Ejecutivo los siguientes miembros del Patronato:

NOMBRE CARGO

Manuel lllueca Munoz Presidente
Eva Maria Gonzélez Diez Vocal
Pablo Vazquez Vega Vocal
Antonio Cordero Gomez Vocal

Modificaciones en la composicion del Comité Ejecutivo producidas a lo largo del ejercicio 2024

En el ejercicio 2024 se ha producido la siguiente modificacion en la composicion del Comite Ejecutivo: baja como
presidente de Jose Carlos Garcia de Quevedo Ruiz y nombramiento en su sustitucion de Manuel lllueca Mufioz.

Comité asesor de arte

« Francisco Javier Martin Ramiro, Director General de Vivienda y Suelo, Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana.
+ Manuel Segade Lodeiro, Director del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

- Fuensanta Nieto de la Cierva, arquitecta y cofundadora del estudio Nieto Sobejano Arquitectos.

« Carlos Gollonet Carnicero, editor y comisario independiente.
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8.TABLA DE CONTENIDOS LEY 11/2018 Y GRI

Modelo de Negocio

Politicas Aplicadas

Principales Riesgos

KPIs No Financieros

Gestion Ambiental

- Breve descripcion del modelo de negocio

del grupo.

- Entorno empresarial.

- Organizacion y estructura.

- Mercados en los que opera.

- Objetivos y estrategias.

- Factores y tendencias que pueden afectar
a su futura evolucion.

- Politicas que aplica el grupo en aspectos
no financieros, procedimientos de
diligencia debida aplicados y medidas
adoptadas.

- Resultados de esas politicas
acompanados de indicadores clave de
resultados no financieros.

- Principales riesgos relacionados con
aspectos no financieros vinculados a las
actividades del g F

= Procedlmlentos utilizados para detectar,
evaluarlos y gestionar dichos riesgos.

- Impactos detectados sobre los principales
riesgos a corto, medioy largo plazo.

- Mencion en el informe al marco
de reporting nacional, europeo o
internacional utilizado para la seleccion
de indicadores clave de resultados
no financieros que sean pertinentes
respecto a la actividad empresarial
concreta, y que cumplan con los criterios
de comparabilidad, materialidad,
relevancia y fiabilidad.

- Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio
ambiente, la saludy la seguridad.

- Procedimientos de evaluacion o
certificacion ambiental.

- Recursos dedicados a la prevencion de
riesgos ambientales.

- Aplicacion del principio de precaucion.

- Cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales.

Descripcion Ley 11/2018 Capitulo

1.EIGrupo ICO, su Estrategia y su Entorno.

4.3. Herramientas Especmcas de Gestion
Eticay Responsable.

4 4. Gestion Ambiental.

41. La Gestion de los Riesgos: Identificacion
y Seguimiento.

4.2. Mecanismos para la Gestion
Responsable.

1.4. Analisis de Materialidad.

2.Impulso al Crecimiento Sostenible
y la Competitividad.

6. Acerca de este informe.

41. La Gestion de los Riesgos:
Identificacion y Seguimiento

4.4 Gestion Ambiental

Contaminacion

Economia Circulary
Prevencion y Gestion
de Residuos

Uso Sostenible
de los Recursos

Cambio Climatico

Proteccion de la
Biodiversidad

Medidas para prevenir, reducir o reparar

las emisiones de carbono que afectan
gravemente el medio ambiente, teniendo en
cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosferica especifica de una actividad,
incluido el ruido y la contaminacion
luminica.

- Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion u otras formas de
recuperacion y eliminacion de desechos.

- Acciones para combatir el desperdicio de
alimentos.

- Consumo de agua y suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones locales.

- Consumo de materias primas y medidas
adoptadas para mejorar la eficiencia de
SU USO.

- Consumo de energia directo e indirecto.

- Medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energetica.

- Uso de energias renovables.

- Elementos importantes de las emisiones
de GEl generados como resultado de las
actividades de la empresa, incluido el uso
de los bienes y servicios que produce.

- Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico.

- Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y Iar?3 plazo

ara reducir las emisiones de
edios implementados para reducir las
emisiones de GEl.

- Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad.

- Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas.

EQUIPO HUMANO
, ACERCA DEL TABLA DE GLOSARIO DE
DERHNDELA INFORME ORGANIGRAMA CONTENIDOS ABREVIATURAS
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4.4.3. Huella de carbono

4.4.2 Economia circular y gestion
de residuos

4.4]. Uso responsable recursos naturales.

4.4.2. Economia circular y gestion de
residuos.

4.4.3. Huella de carbono.

2.3. Financiacion con Enfoque en la
Sostenibilidad.

4.41. Uso Responsable de los Recursos
Naturales.

4.4.3. Huella de Carbono.

2.3. Financiacion con Enfoque en la
Sostenibilidad.

4.41. Uso Responsable de los Recursos
Naturales.



CARTADEL
PRESIDENTE

ESTADO DE | ELGRUPOICO, SU
INFORMACION | ESTRATEGIAY SU
ENTORNO

NO FINANCIERA

IMPULSO ALCRECIMIENTO | 51 pROMISO CON GESTION
SOSTENIBLE Y LA COMPROMISC
COMPETITIVIDAD

RESPONSABLE

EQUIPO HUMANO
YGESTIONDE LA
DIVERSIDAD

ACERCA DEL
INFORME

TABLA DE
CONTENIDOS

ORGANIGRAMA

Organizacion
del Trabajo

Tabla contenidos Ley 11/2018
Descripcion Ley 11/2018 Capitulo

- NUmero total y distribucion de empleados
por sexo, edad, pais y clasificacion
profesional.

- Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de trabajo,
promedio anual de contratos indefinidos,
de contratos temporales y de contratos
a tiempo parcial por sexo, edady
clasificacion profesional.

- Numero de despidos por sexo, edad y
clasificacion profesional.

- Remuneraciones medias y su evolucion
desagregados por sexo, edad y
clasificacion profesional o igual valor.

- Brecha salarial, la remuneracion de
puestos de trabajo iguales o de media de
la sociedad.

- Remuneracion media de los consejeros
y directivos, incluyendo la retribucion
variable, dietas, indemnizaciones, el pago
alos sistemas de prevision de ahorro a
largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo.

- Implantacion de politicas de desconexion
laboral.

- Empleados con discapacidad.

- Organizacion del tiempo de trabajo.

- Numero de horas de absentismo.

- Medidas destinadas a facilitar el disfrute
de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable por parte de ambos
progenitores.

1.3. Estructura de Gobierno y Direccion.
51. Datos de Plantilla.
5.2. Modalidades de Contratos.

5.3. Remuneraciones Medias y Brecha
Salarial.

5.5 Conciliacion.

5.9. Accesibilidad Universal de las Personas
con Discapacidad.

5.4. Organizacion del Trabajo.
5.5. Conciliacion.

5.6. Seguridad y Salud.

Saludy
Seguridad

Relaciones
Sociales

Formacion

Accesibilidad
Universal Personas
con Discapacidad

Igualdad

- Condiciones de salud y seguridad en el
trabgjo.

- Accidentes de trabajo (frecuenciay
gravedad) y enfermedades profesionales,
desagregado por sexo.

- Organizacion del dialogo social, incluidos
procedimientos para informar y consultar
al personal y negociar con ellos.

- Porcentaje de empleados cubiertos por
convenio colectivo por pais.

- Balance de los convenios colectivos,
Particularmente enelcampo de lasaludy
a seguridad en el trabajo.

- Implicacion de los trabajadores en la
gestion de la compaiiia %Ley 5/2021).

- Politicas implementadas en el campo de la
formacion.

- Cantidad total de horas de formacion por
categorias profesionales.

Medidas implantadas por la organizacion
para facilitar la accesibilidad (fisica y digital)
de las personas con discapacidad.

- Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres.

- Planes de igualdad.

- Medidas adoptadas para promover el

empleo.

- Protocolos contra el acoso sexual y por
razon de sexo.

- Integracion y accesibilidad universal de las
Bersonas con discapacidad.

- Politica contra todo tipo de discriminacion
y de gestion de la diversidad.

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS

<19 )

5.6. Seguridad y salud.

5.7. Relaciones sociales.

5.8. Formacion.

5.9. Accesibilidad universal de las personas
con discapacidad.

510. Igualdad y diversidad.



CARTADEL
PRESIDENTE

ELGRUPOICO, SU
ESTRATEGIAY SU

ESTADO DE
INFORMACION
NO FINANCIERA | ENTORNO

IMPULSO ALCRECIMIENTO | ~5\ 1pROMISO CON GESTION EQUIPO HUMANO
SOSTENIBLE Y LA UASOCIEDAD RESPONSABLE YGESTION DE LA
COMPETITIVIDAD DIVERSIDAD

TABLA DE
CONTENIDOS

ACERCA DEL
INFORME

GLOSARIO DE

ORGANIGRAMA ABREVIATURAS

<120 )

ResReto de los
Derechos Humanos

R
Sobtﬁno y

Compromisos

delaEm res?

con el Desarroll
Sostenible

o

Tabla contenidos Ley 11/2018
Descripeisn Ley 1172018

- Aplicacion de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos.

- Prevencion de los riesgos de vulneracion
de derechos humanos y medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles
abusos cometidos.

- Denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos.

- Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con
el respeto por la libertad de asociacion y el
derecho ala negociacion colectiva.

- Eliminacion de la discriminacion en el
empleo y la ocupacion.

- Eliminacion del trabajo forzoso u
obligatorio.

- Abolicion efectiva del trabajo infantil.

- Medidas adoptadas para prevenir la
corrupciony el soborno.

- Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales.

- Aportaciones a fundaciones y entidades
sin animo de lucro.

- Impacto de la actividad de la sociedad en
elempleoy el desarrollo local.

- Impacto de la actividad de la sociedad en
las poblaciones locales y en el territorio.

- Relaciones mantenidas con los actores
de las comunidades locales y las
modalidades del didlogo con estos.

- Acciones de asociacion o patrocinio.

Subcontratacion
y Proveedores

Consumidores

3.211. Derechos Humanos.
Informacion Fiscal

3.2]1. Derechos Humanos.
3.2.5. Voluntariado Corporativo.

3.2.6. Resultados, Informacion Fiscal y
Relativa a Subvenciones.

4 3. Herramientas Especificas de Gestion
Eticay Responsable.

2.2. En su actividad financiera: apoyo al
tejido productivo.

2.3. Impacto macroecondmico positivo en la
economia espafiola.

2.4. Seguimos impulsando la sostenibilidad
en nuestra actividad como
financiadores.

3.1. Fundacion ICO. Promocionando la

culturay el conocimiento.

3.2.4. Colaboracion con asociaciones en

materia
de sostenibilidad.
3.2.5. Voluntariado corporativo.

- Inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de

enero y ambientales.

- Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social
y ambiental.

- Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de las mismas.

3.2.2. Proveedores.

- Medidas para la salud y la seguridad de
los consumidores.

- Sistemas de reclamacion, quejas recibidas
y resolucion de las mismas.

3.2.3. Clientes.

- Beneficios obtenidos pais por pais.
- Impuestos sobre beneficios pagados.

- Subvenciones publicas recibidas. relativa a subvenciones.

3.2.6. Resultados, Informacion fiscal y




CARTADEL
PRESIDENTE

ELGRUPOICO, SU
ESTRATEGIAY SU
ENTORNO

IMPULSO ALCRECIMIENTO | ~\ 1pROMISO CON
SOSTENIBLE YLA LA SOCIEDAD
COMPETITIVIDAD

GESTION

e ESTADO DE |
INFORMACION
NO FINANCIERA RESPONSABLE

indice de Contenidos GRI con referencias a Informe de Progreso
Pacto Mundial y ODS

Estandares
o8

GRI2: Contenidos generales

GRI2: Contenidos generales 2021

2021

GRI
2-1

GRI

El Grupo ICO ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el
periodo comprendido entre el 1de enero de 2023 y 31 de diciembre de 2023.

GRI'1: Fundamentos 2021.

No procede al no existir un estandar sectorial desarrollado para el sector
bancario.

Ref. Informe
Progreso
Pacto
Mundial

CONTENIDOS GENERALES

Descripcion Capitulo / Enlace / Omisiones

i Informacion 11. Composicion - pag.7
Dl o ergEmPEEeiEles general 1.2. Naturaleza y Funciones - pag.7
Entidades incluidas en la Informacion 11. Composicion - pag.7
presentacion de informes de e . oy
sostenibilidad g 6. Acerca del Informe - pag.106
Periodo objeto del informe, Informacion —
frecuencia y punto de contacto general il el I 2 0
. . » Informacion 4.4.3. Contaminacion, Emisiones,
Actualizacion de la informacion general Huella de Carbono interna - pg.83
e Informacion c
Verificacion externa general 6. Acerca del Informe - pag106
1.2. Naturaleza y Funciones - pag.7
1.5. La Estrategia del Grupo ICO -
pag.22
2.2.En su actividad financiera: apoyo
o - al tejido productivo - pag.46
Actividades, cadena de valor y otras Informacion : :
relaciones comerciales general 2.4 Sequimas impulsando |a

sostenibilidad en nuestra actividad
como financiadores - pag.57

3.2.2. Proveedores - pag.67
3.2.3.Clientes - pag.68

GRI2: Contenidos
generales 2021

GRI2: Contenidos generales 2021

EQUIPO HUMANO

ACERCA DEL

Y GESTION DE LA ORGANIGRAMA

DIVERSIDAD INFORME
S_R7| Empleados Principio n°6
CRI : L
28 rabajadores no empleados Principio n°6
GRI  Estructura de gobernanza Informacion
2-9  ycomposicion general
GRI  Designaciony seleccion del maximo  Informacion
2-10  organo de gobierno general
GRI  Presidente del maximo organo de Informacion
2-11  gobierno general
GRI Funcion del maximo organo de IRformEEian
5.1o  gobiernoen la supervision de e

informes de sostenibilidad 9
GRI  Delegacion de laresponsabilidadde  Informacion
2-13  gestion de los impactos general
GRI Funcion del maximo organo de IRfermEEian
5.1 9obiernoenla presentacion de e
informes de sostenibilidad 9

GRI ] 3 . Informacion
215 Conflictos de interes general
GRI  Comunicacion de inquietudes Informacion
2-16  criticas general

5,16

5,16

<121 )

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS

51. Datos de Plantilla - pag.89
5.2. Modalidades de Contratos - pag.91

5. Equipo humanoy gestion de la
diversidad - pag.89

1.3. Estructura de Gobiernoy
Direccion - pag.10

1.3. Estructura de Gobierno y
Direccion - pag.10

1.3. Estructura de Gobierno y
Direccion - pag10

1.3. Estructura de Gobierno y
Direccion - pag.10

41. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72
4.2. Instrumentos de caracter
general para la gestion responsable
- pag.74

1.3. Estructura de Gobiernoy
Direccion - pag.10

41. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72
4.2. Instrumentos de caracter
general para la gestion responsable
-pag.74

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76

6. Acerca del Informe - pag.106

1.3. Estructura de Gobierno'y
Direccion - pag.10

41. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72
4.2. Instrumentos de caracter
general para la gestion responsable
-pag.74

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76

110



CARTADEL
PRESIDENTE

Estandares
(¢]3]]

GRI2: Contenidos generales 2021

GRI2: Contenidos generales 2021

ELGRUPOICO, SU
ESTRATEGIAY SU

ESTADO DE |
INFORMACION
NO FINANCIERA | ENTORNO

Ref. Informe
Progreso
Pacto
Mundial

Descripcion

GRI  Conocimientos colectivos del Informacion
2-17 maximo 6rgano de gobierno general
GRI  Evaluacion del desempefio del Informacion
2-18 maximo organo de gobierno general
GRI o y Informacion
519 Politicas de remuneracion general
GRI  Proceso para determinar la Informacion
2-20 remuneracion general
GRI  Ratio de compensacion total Informacion
2-21  gnual general
GRI  Declaracion sobre la estrategia Informacion
2-22  de desarrollo sostenible general
Informacion
GRI . fing general
5 n3 Compromisos y politicas Principio
n° 10
GR Incorporacion de los Informacion
oons,  COMPromisos general

y politicas

IMPULSO ALCRECIMIENTO
SOSTENIBLE Y LA COMPROMISO CON
COMPETITIVIDAD

Ref.
oDS

GESTION
LA SOCIEDAD

Capitulo / Enlace / Omisiones

1.3. Estructura de Gobiernoy
Direccion - pag10

1.3. Estructura de Gobierno y
Direccion - pag10

1.3. Estructura de Gobiernoy
Direccion - pag10

1.3. Estructura de Gobierno y
Direccion - pag10

5.3. Remuneraciones medias y
brecha salarial - pag.92

1.3 Estructura de Gobierno y
Direccion - pag.7

1.5. La Estrategia del Grupo ICO -
pag.22

1.5. La Estrategia del Grupo ICO -
pag.22

41. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72
4.2. Instrumentos de caracter
general para la gestion responsable
- pag.74

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76
3.21. Derechos Humanos - pag.66

4]. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72
4.2. Instrumentos de caracter
general para la gestion responsable
-pag.74

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76

RESPONSABLE

GRI2: Contenidos

EQUIPO HUMANO
YGESTIONDE LA
DIVERSIDAD

ACERCA DEL

INFORME ORGANIGRAMA

GRI  Procesos para remediar los Informacion
2-25  impactos negativos general
Rl Mecamsmostpara lsoh?tar Principia
olpg a@sesoramientoy plantear o 10
inquietudes
GRI  Cumplimiento delalegislaciony  Principios n°
2-27 las normativas 7.8,9
GRI Hio A Informacion
o ng Afiliacion a asociaciones general
= ORI Enfogue parala participacionde Informacion
& 229 losgrupos deinterés general
8
©
% GRI  Convenios de negociacion Informacion
@ 2-30 colectiva general

12,13,
14,15

16

12,13,
14,15,
16

{122 )

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS

3.2.3.Clientes - pag.68

41. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72
4.2 Instrumentos de caracter
general para la gestion responsable
-pag.74

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76
5.5 Conciliacion - pag125

3.2.3.Clientes - pag.68
4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76

1.7. Alianzas y colaboracion publico-
privada - pag.25

3.2.4. Colaboracion con asociaciones
en materia de sostenibilidad -
pag.69

1.4. Analisis de Materialidad - pag.17
3.2.3.Clientes - pag.68

5.7. Relaciones sociales - pag.100



CARTADEL
PRESIDENTE

Estandares
(¢]3]]

GRI3 Temas
materiales 2021

GRI3 Temas materiales 2021

GRI207 GRI205
Fiscalidad 2019  Anticorrupcion 2016

GRI3
Temas
materiales
2021

GRI 201 Desempefio
economico 2016

GRI
3-1

GRI
3-2

GRI
205-1

GRI
205-

GRI
207-1

GRI

GRI
201
=2

ELGRUPOICO, SU
ESTRATEGIAY SU

ESTADO DE |
INFORMACION
NO FINANCIERA | ENTORNO

Ref. Informe
Progreso
Pacto
Mundial

TEMAS MATERIALES

Descripcion

. . Informacion
Gestion de los temas materiales general
Lista de temas materiales

w . Principio
Gestion de los temas materiales o 18
Operaciones evaluadas Principio
en funcion de los riesgos e 10
relacionados con la corrupcion
Comunicacion y formacion PrinGioi

A o rincipio
sobre politicas y procedimientos 10
anticorrupcion
: Informacion
Enfoque fiscal general
Gobernanza fiscal, controly Informacion
gestion de riesgos general
Gestion de los temas materiales PHINETRO
7,8y9
Implicaciones financieras y Aot
. ; Principio ne
otros riesgos y oportunidades 7 %3%

derivados del cambio climatico

IMPULSO ALCRECIMIENTO
SOSTENIBLE Y LA COMPROMISO CON
COMPETITIVIDAD

16

16

16

16

16

16

16

GESTION

LA SOCIEDAD RESPONSABLE

Capitulo / Enlace / Omisiones

1.4. Andlisis de Materialidad - pag17

1.4. Analisis de Materialidad - pag.17

1.2. Naturalezay Funciones - pag.7
1.3. Estructura de Gobierno y
Direccion - pag.10

4]. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72
4.2. Instrumentos de caracter
general para la gestion responsable
-pag.74

4.3. Herramientas especificas de
gestion eticay responsable - pag.76

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76

3.2.6. Resultados, Informacion fiscal
y relativa a subvenciones - pag.71

3.2.6. Resultados, Informacion fiscal
y relativa a subvenciones - pag.71

4]. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72

2.4. Seguimos impulsando la
sostenibilidad en nuestra actividad como
financiadores - pag.57

4. La gestion de los riesgos:
identificacion y seguimiento - pag.72

4.2. Instrumentos de caracter general para
la gestion responsable - pag.74

EQUIPO HUMANO

ACERCA DEL

Y GESTION DE LA ORGANIGRAMA
DIVERSIDAD INFORME
PR
g Q
2] . ..
O D . . g
C o G_Rl Gestion de los temas materiales Principion
e 3-3 7.8y 9
oa O ’ y
8
O ©
£
3 ©
883
EES 2GORB| Inversiones en infraestructurasy  Principio n°
8688 .7 servicios apoyados 7,8y9
Nos
o [
goe
N
g I
1] .
g3  GRI . : Informacion
o 2 33 Gestion de los temas materiales general
(O
€
aif. GRI  Valor economico directo .
B:R 201 generado "
“% -1 ydistribuido 9
=355 GRI o . Informacion
TEBS
ae 3-3 Gestion de los temas materiales general
22 oR| Reclamaciones fundamentadas
§§<§ 418 relativas a violaciones de la Informacion
685 T, privacidad delcliente y pérdida general
- de datos del cliente
g8 CR s . Informacion
2 : 3-3 Gestion de los temas materiales general
E]

78,9,

10, 11,

13,14,
15

7,8, 9,

10, 11,

13,14,
15

8,16

8,16

16

16

9,16

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS

<123 )

1.5. La Estrategia del Grupo ICO -
pag.22

2]. Marcos de referencia - pag.29
2.4. Seguimos impulsando la
sostenibilidad en nuestra actividad
como financiadores - pag.57

2.2. En su actividad financiera: apoyo
al tejido productivo - pag.46

2.4. Seguimos impulsando la
sostenibilidad en nuestra actividad
como financiadores - pag.57

2.2. En su actividad financiera: apoyo
al tejido productivo - pag.46

2.4. Seguimos impulsando la
sostenibilidad en nuestra actividad
como financiadores - pag.57

3.2.6. Resultados, Informacion fiscal
y relativa a subvenciones - pag.71

4.3. Herramientas especificas de
gestion eticay responsable - pag.76

4.3. Herramientas especificas de
gestion etica y responsable - pag.76

1.5. La Estrategia del Grupo ICO -
pag.22

2.2.En su actividad financiera: apoyo
al tejido productivo - pag.46
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PRESIDENTE LA SOCIEDAD RESPONSABLE INFORME ABREVIATURAS
NOFINANCIERA | ENTORNO COMPETITIVIDAD DIVERSIDAD

Ref. Informe

Descripcion Prlgagcrteoso A Capitulo / Enlace / Omisiones

Porcentaje de empleados que
4%'2'_ reciben evaluaciones periodicas  Principions o o 43 Herramientas especificas de
3z desudesempenoy del 3,4,5y6 ' gestion éticay responsable - pag.76

desarrollo de su carrera

Estandares
(¢]3]]

GRI 404

Formaciony
Educacion 2016

Mundial
TEMAS MATERIALES

83 g’g GRI » ] Principio n° . .
555 GRI L ) Informacion 1.7. Alianzas y colaboracidn publico- Bogs 33 Gestion de los temas materiales 34 gy 6 3,8  5.6.Seguridady Salud - pag.98
2 33 Gestion de los temas materiales general 16, 17 privada - pag.25 0 5
CRl sistema de gestiondelasaludy  Principio ne . ,
4?3_ la seguridad en el trabajo 3,4,5y6 5.8 56 Seguridady Salud - pag.S8
88 " 1,2,3, 2.Nuestromodelo de aportacion de Ny .
g2s  CRI A . Informacion 5% 5" : , GRI ldentificacion de peligros, Lo
gi* s Cestiondelostemasmateriales general 8'1170’ Z?'e%rif;i'th%ziiigrg:nglspzng‘_’;ge' 4%37 evaluacion de riesgos e Pglr}::l?\?g 3,8  56.Seguridady Salud - p4g.98

investigacion de incidentes

alf O Impactos economicos indirectos  Informacion .23, | |22 Impactomacroeconomica o GR Principi
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Ref. Informe
I ENLEICH Py, Progreso ; i
D tulo / Enl / 5
GRI escripcion Pacto Capitulo / Enlace / Omisiones S 2. Nuestro modelo de aportacion de
el 8 valor a la sociedad: Impulsando el
[%} . L . ,
TEMAS MATERIALES Q9 GRI . ; Informacion crecimiento sostenible - pag.29 ‘
1 = CESHONER O ISmEs METErEES general &2 3. Compromiso con la sociedad: Mas
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- -pag.79
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5 parcial o temporales 2.3. Financiacion con Enfoque en la
Sostenibilidad - pag.48
3 1.3. Estructura de Gobiernoy CRL | mreitm delas tarmee etEiales Principione  7,11,13, 4.4.Gestion Ambiental - pag. 108
§& ORI Diversidad de ¢rganos de Principion® ¢ o Direccion -pag10 3-3 7.8y9 14,15 3.2.4-Colaboracion con
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£ ; ; : rincipio ne - (alcance 3) 7,8y9 14,15
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Ref. Informe

Esta&gfres Descripcion Pr&gg&so Capitulo / Enlace / Omisiones

Mundial
TEMAS MATERIALES

TM17 - Transicion ecoldgica justa

2. Impulso al Crecimiento Sostenible
CRI 3z g Principione  7,11,13, ylaCompetitividad - pag.29
3-3 Oestiondeostemas materiales 7.8y9 14,15 3.Compromiso con la Sociedad -
pag.60

GRI3 Temas
materiales

GRI Reduccion de las emisiones de Principio ne .
305-5 GEl 7.8y9 1,13 4.4.3.Huellade Carbono - pag. 83

GRI 305 Emisiones
2016



@ O © 5k |smEme B e oo e UEOLIO [ socsonce oo | o <27 )
PRESIDENTE LA SOCIEDAD RESPONSABLE INFORME CONTENIDOS
NO FINANCIERA | ENTORNO COMPETITIVIDAD DIVERSIDAD

ANEXO. GLOSARIO DE ABREVIATURAS

) o CSCAE Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de Espana
ACM Acuerdo de Consejo de Ministros
o ~ Corporate Sustainability Reporting Directive o Directiva sobre Informes de Sostenibilidad
AEB Asociacion Espariola de Banca CSRD Corporativa
AFD Agence Frangaise de Développement EDW European Datawharehouse, GmbH
AFIF Alternative Fuels Infrastructure Facility EFR Empresa Familiarmente Responsable
AIReF Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal EINF Estado de Informacion No Financiera
ALIDE Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo ELTI European Long-Term Investors Association
ASCRI Asociacion de Capital, Crecimiento e Inversion EPA Encuesta de poblacion activa
EQA European Quality Assurance
BCE Banco Central Europeo
ESG Environmental, Social and Governance
BEI Banco Europeo de Inversiones " ,
ESMA European Securities and Markets Authority
BERD Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo ETCI European Tech Champions Initiative
BGK Bank Gospodarstwa Krajowego -Banco Nacional de Promocion de Polonia FCA Financial Conduct Authority
CAPEX Capital Expenditure FCAS Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento
CARI Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses FEI Fondo Europeo de Inversiones
cDC Grupo Caisse des Dépots et Consignations -Banco Nacional de Promocion de Francia- FFCCAA Fondo de Financiacion a Comunidades Autonomas
CDP Cassa Depositi e Prestiti -Banco Nacional de Promocion de Italia- FFEELL Fondo de Financiacion a Entidades Locales
CE Comision Europea FIEM Fondo de Internacionalizacion de la Empresa
,, . : FINRESP Centro de Finanzas Sostenibles y Responsables de Espana
CECA Confederacion Espanola de Cajas de Ahorros
FOCIT Fondo Financiero del Estado para la Competitividad Turistica
CEF Connecting Europe Facility »
FONPRODE Fondo para la Promocion del Desarrollo
mpania Espafol Reafianzamient
= Compania Espanola de Reafianzamiento GHG Greenhouse Gas o Gases de Efecto Invernadero
CNMV Comision Nacional del Mercado de Valores GRI Global Reporting Initiative
COFIDES Compariia Espariola de Financiacion del Desarrollo IACL Informe de Autoevaluacion del Capital y la Liquidez
Col Clean Oceans Iniciative ICEI Instituto Complutense de Estudios Internacionales
COP Conferencias de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico ICEX Instituto Esparnol de Comercio Exterior



® o

ICMA
IFC
IGAE
INES
JICE
KFW
MAPA
MAR
MARF
MITECO
MITMA
MIVAU
MOOC
MRR
NEFI
NFRD

NGEU o Next-
Gen

NGFS
oDS
OFISO
orr
PBCYFT
PCAF
PERTE
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NOFINANCIERA | ENTORNO COMPETITIVIDAD

International Capital Market Association

International Finance Corporation o Corporacion Financiera Internacional
Intervencion General de la Administracion del Estado

Informe Nacional del Estado de la Seguridad

Joint Initiative on Circular Economy

Kreditanstalt fur Wiederaufbau - Banco Nacional de Promocion de Alemania-
Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion

Marco de Apetito al Riesgo

Mercado Alternativo de Renta Fija

Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana

Massive Online Open Courses o cursos online masivos y abiertos

Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia

Network of European Financial Institutions for Small and Medium Sized Enterprises

Non-Financial Reporting Directive o Directiva sobre informacion no financiera

Next Generation EU

Network of Central Banks and Supevisors for Greening the Financial System
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Observatorio Espafnol de la Financiacion Sostenible

Organizacion Internacional del Trabajo

Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo
Partnership for Carbon Accounting Financials

Proyectos Estrategicos para la Recuperacion y Transformacion Economica

GESTION
RESPONSABLE

EQUIPO HUMANO

YGESTION DE LA
DIVERSIDAD

PNIEC
PRTR
SAECA
SEDIA

SFDR

SGR
SIW
SLLP
STEP
SWIFT
UE
UNED
VPO

ACERCA DEL
INFORME

TABLA DE

ORGANIGRAMA CONTENIDOS

Plan Nacional Integrado de Energia y Clima

Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia
Sociedad Anonima Estatal de Caucion Agraria

Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial

Sustainable Finance Disclosure Regulation -Reglamento de Divulgacion de Finanzas
Sostenibles

Sociedades de Garantia Reciproca

Sustainable Infrastructure Window

Sustainability Linked Loan Principles

Strategic Technology Europe Platform

Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
Union Europea

Universidad Nacional de Educacion a Distancia

Vivienda de Proteccion Oficial
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